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AH3XYY TannaHr JIopuHaT CaH
Aapaax YHAC3H 3o0punroop 6yTass.

YVYHA:
CaH yycraH 6anryynargcaHaac Xomwmx 5 >Knnmmu
YW axkunnaraaHbl Yp OYHE H3MTIaH OYIH3X,

CaHXVYV>KYYNCaH Tocen xeTenbepyyanmHxss
calH TypLuiarbIr xyBaanuax,

HUMIMUMH CaMH CanXHbl TeTeeX YMNC34 Harasx COHUPXONTOM
X3H BYXHUNT OUODHTIM XaMTpaH a)kuUnnaxbir ypuanax.
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YYCIMAH BAUTYYNAr4YabiH
MOHOYUTITI39

“CarixaH CaTranmmMiiH XaHAWB TyCc/AAMX Hb 6ycaan
3yrasp /1 ereef OpXuMX 3X33C33 WAyyTauv aaMBaad
Qcyyasnbir LWNMAB3PASIX3A LLUMH3IS Apra apraysasisir
H3BTPYY/15X 3aMAAp, 30PUATOT OYArMAH UPragMMHX33
6ue AaaH aMbAPAX YOABAPLIT G3XXKYYA3X34 YNITISX
EcTou. HUMrMuviH CAauiH CQAVXHbl TO/1eeX YU/ICUr
WVIHXYY CTRATErMTAMNIAap X3P3MKYYIIK, SLUSCT Hb TAHbI
TyC/QA4aa Lwaapanararyv 6o/10x yed amMKuaTaad
604MTOOP XIMXKUX HOXLIO/T YYCH3.”

JTopyH3T CaQHIrMUH XaMTpPAH YyCcraH 6auryynaryd
lbep JIopUH3T

“‘bugHmyv XyBbd VP Xyyx4yyd33 O6ycabiH Te/iee
caHaa TaBbAAQL, TYC/IAALAQ X3P3rTIM XIH HIM3HA
XYH/3I, 9H3PIHIYM xaHgaar 6me xyH 60/1roH ecreH
XYMYYIKYYIDK, VYHA YAr3PA3X Hb HOH Yy Xxars toMm.”
JTopyH3T CaQHIrMNH XaMTPAH YYCraH 6auryynard
Bborsop JIopyH3T

Buva 5 >XMAMMH eMHe MOHIron YNACblH aMb)XMpraaHbl
TYBLUH23C OOOryyp OP/AOroToM ansa epxXunH xXyyxamg,
3anyycT Tycnax, TO3AHUNT O3MXKMX 30pUAroop rap
OYNMiMH caHraa 6amnryyncaH. bara HacHbl XyyXxaWiiH
acapraa xanamx, 6onoBcposni 60MoH 3anyydyyablH
xepgenmep SPXN2IN1T XaMIUMH nx O3MK3T
WwaapgnaraTan TynraMmacaH acyyanyyn XaMa3H Y33XK,
600MTOOP LWMNADK YafHa r3A3rT32 UTraNTaM GarcaH
TYN 3H3 YUTNBNYYOSO XOPOHre opyynaxaap WWMNOCIH
ounna3.

Sprasg xapaxah CaHrMMH MaaHb 3XHUN XUAYYAUNH YN @yXuanaraa xaMTpaH axkunnard 6anryynnaryys
GOMOH AXKMNTHYYAbIH MaaHb XYUYMH YapMannTbiH VP AyHO aMXUNTTaM X3P3MKMK, ONTOH 2ep3ar yp AyHr 61
6onrocoH Mall nx baxapxanTan GarHa. Har Tanaap 6ua oNoH XyyxXa4, 3anyyc, rap 6ynyyaumH ambpapang
“liyyn yTraap Hb' 2eprasp HeMeenK rapan raras aBympcaH 6071, HOreeTaaryyp YHOCOH YNMNaNYYANNHXDD
XYP32HO YPT XyrauaaHbl, TOFTOMLOOHbI ©6p4YnenTen YUrmaCcaH “CUCTEMUNH" TYBLUHUIN Yp Heneer 6ui
OONroxblH Tenee aunnanaa. DHaXYY TalfaHraapaa 6w eHrepCceH xyrauaaHg oYK aBcaH Ccypramyyyn
60/10H 6UIM BONTOCOH ONMONT aMYXUATYYAaa YHLIMIY Ta By X3HTIM XyBaarnua)k 6anHa.

Bua aHxHaacaa COHUYY BalK, SPCODNTIN MK XK 6ONOX XOPOHre OpyynanTyyabIr X1IH, Tecen xeTenbep
X3PIMKYYMK ByM OpOH HyTartaa 60auT yp OAyHT 6UMM BGONrox YUMNang, axuUnanax MpPcaH. MeH xamMTpary
Ganryynnaryyn, 30punToT OyNrMnH npraa, 0OTOOoAbIH 6OMOH ONTOH YCbIH MKW TOCTIM caHryynaac 6avHra
cypanucaap 6anHa. DH> TannaHraap 6ua OaH raHu, aM»XunT 6yTa3/1293 XyBaanlaxaac ragHa uaawumg u
VRI3MKAYYASH ODMKUX, LWMNOBIPN3X LWaapaniaratan 6araa acyyaayyabir YHLUMY TaHbl aHXaap/blH TOBL,
aBYpaxbir 30PbCOH IOM. MBH CaHIrMMHXaa YW axkuniaraaraap gamM>kyyrnaH rofl oposLuord Tanyyabir TaTaH
OPONLYY/MK, XaMTblH akuinaraaraa ynamM eprexkyyikK, ynMaap MoHron Yncag ypT XyrauaaHbl, HUATMUAH
2ep3ar HeneenNIMnr 61 6oNroxod YNrMN3CoH ONIOH TaNT XaMTblH axKunaraar 63xX>Ky YK YagHa raasrT UTIaXK
6anHa.

Npax >kunyyosn 6ua ynamMm mx UTran Hanasap, ypaM 30pUrTOMroop aunnax 60nHo. BUASHTIM Harasx,

XYYX34, 3anyyCbiH WMP330yMH CalH CaWxHbl TOI©© XYBb HOMP33 Opyyaxaap XYCa»K OyM XoH OyXaHTIM
©6pCOUMH M3AN3M TypLUaraa xyBaanuayx, HoeLee HIrTraH XaMTpaH axuniaxag 63713+ 6arHa.
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Bonop JlopuHaTt Mbep JTOpUH3T
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MAHAWUN XAMT OJIOH

Yauppaax 3eBnefiuiiH ruuyya,

Mbep TOPUHIT Bonop JlopuHaT HaTanbe Mopan YXaH Mapu ®opmMux
XamTpaH yycraH 6anryynard, XaMTpaH YyCraH Clima Now-blH XaMTpaH YyycraH Bayard SA-bIH Yaounpnax
Yovppax 3eBnenninH gapra 6anryynary 6anryynary, lyrMUsTrax 3axmpan 36BNenninH gapra

MeHe)XMeHTUMH 6ar

CymMuT Xowun BaTcanxaHbl JlyBcaHpaHpapbiH OOYyHTOrcumH
Tamup MypaBU3HIran AJawHopoB
ONOH YNCbIH YN aXknunnaraa MoHron gaxb ynn axxnnnaraa XeTen6ep MaAN3rMNH MeHexep M>a330130 XapunuaaHbl axknunTaH
XapuyucaH 3axupan XapuyucaH 3axupan

3eBnexyya

Ayrap33arnmnH 3asacamxaH YXeccuka XokappaHa
LLiBenuUapbiH XOrKInmnH Porticus-biH Bara HacHbl
areHTNarmnH YHO3CHUM XYYXOAUWH XOTKNUNH ONOH YNCbIH

xeTenbepuiH axnax xeTenbepuiH meHexep — OHLromn
3oxuMuyynary 6ananblH yenriH 6onoscpon
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AXNTTITATAAHDI
YHOC2OH YATTISJTY YL,

Haraag MoHron Ync rax?

Xyyx3[4 3a5yycblH Teree

23 OHUJ1IOX YP OYHI'YY/

26

31

32
36
40

44

48
52
56

61

Tecen xeTenbepuinH LWYYA yp Henee:
FONN0OX TOOH Y3YYNaNTYVA

CUCTEMUINH TYBLIHWM VP HENee:
ronnox aMxmnTyyn,

TOCO/
XOTOIBEOPUINH
Lyya YP HENee

BbeTHaM Yrcan 6ara HacHbl XYYXAWNWH
acapraa xanamx, XemHKNMNH acyyanbir
LMNAOB3PMSCOH Hb

MOHrOM 3U3r 29X, acpaH XaMraanard HapbliH
XYYXO33 acapy xasnamyax yp 4agBapbir
HOM3rayY/CoH Hb

MoHron Yrncag HoMoop AaMyyyraH 6ara
HaCHbI XYYXOMMH XerKu, 6010BCPOMbIT
O3MMXUX Hb

BbeTHaM YNcblH 30pUATOT BYArMAH
3anyydyynan yp YanBap 333MLUYVYIK,
TOFTBOPTOM XOAS/IMOP 3PX3NTTIM
©ONroCOH Hb

BbeTHaM YNCbIH YHOSCTHUM LLOOHX
3a1yy aMIrTanyyyammH agnnH 3acrmmu
YadaBXbIr 63X>KYVYICIH Hb

MoHron 3anyy4dyynbir 6010BCpPoooc
XeOenMep 3PXA3NT PYY WUIKUXDL,
O3MXKIIAM Y3YY/IC3H Hb

MoHron Yncapg rap XxopoosfblH 3anyy
rap 6yNyyaoMnMH epXniH aMbXXmpraar
OOMXKCIH Hb

KoBuna-19 Lap TaxnblH yen
XYMYYHA3MMMNH TYCNaM»K Y3YYC3H Hb

FTAPHAT

63 Cl/ICTEMl/lVIH
TYBLUHUW YP HE166:
dBLIbIH YP OYH

64 MoHronbiH 6ara HacHbl XYYXAUMNH
XOMKUMH CYMKa3T 6anryynaxag,
MaH/1amnaH OpPosILLCOH Hb

65 MoHron YncbiH 6oa10ro
TeneBnenTen onoH yCblH CalH
TypLlUarbir XxyBaalllcaH Hb

66 XaMTpary bamnryynnaryynbiHxaa
YagaBXxbIr GIXXKY YK, TOrTBOPTOM
XOMKUNL TIMYYI3X Hb

68 XeTenbepyyaunHxas Lap Xypaar
TON2XMWH TyNa TOpTaM XaMTpaH
ADKUAMAX Hb

7" MIOJ121 BYT22)K,
XYBAAJIUCAH Hb

79 CAHXYYXXNITUNH
LNH3T121 APTA
X2NB3PYYOMNT
AWNTTIAX Hb

82 [O3N1XUNH XaMIMMH aHXHbl
HUMIrMMmMH yp ereexxmimH
6aTanraa - CuHranyp Ync

84 Xerux 6y rapaaHbl
OGU3HEeCYYOUNT ODMMKMX 322/TUNH
CaHXYVYXXUNT

§7 BUOHN LAALLBIH
TeneBneres
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JTOPUHJST CAH:
YUN AXXUNNATAAHDI
YHOCOH YUITNanyvyn
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NopuHat CaH Hb Tycnanuaa, A3MXNI3r waapgfiaratanm Gawraa
MoHron VYncblH XYYX34 3anyyc, ra3p OynyyaumH ambhpang
TOrTBOPTOMN, 3€P3r eepUnenTnmr 6mMin 601rox YHOC3H 30PUNTOTOMN.
DH3 Xypa3aHA 6ara HacHbl XYYXAWMWH acapraa xanamx, 6010Bcpon
60NOH 3anyyuyyablH Xe4enMep 3pXMa1TUMH  acyyanbir  ynn
aXkmnnaraaHbixaa YHAC3H 4UrnNan 60NroH axkunnagar 6a 2aH3
YMrnaNuUMH Ganryynnaryyn, xon6orgox caHan caHaauunryyobir
O2MXUH axkunnax 6amHa. YyHa:

e 0-5 HacHbl xyyxaoyyaosn 4YaHapTanm acapraa  Xalamx,
6OMOBCPOSbIH YAMYUATIDIHUIA XYPTIIMMKMNT HIMIIOYV/IDH,
T3OHWIA HACHbl OHLIONT TOXWpPYYaH cypanuax 60M0MKXUMr
H3aM3rayynax;

e 15-29 HacCHbI 3anyyuyyabiH XOO6IMep dPXN31TUNH 63M13H
6ananbir camykpyynaH, XeoenMep 3pxXA30T pYY WUIKUXIA
Hb O3MX3T Y3YVY/K, HUMTIM 3AMIMH 3aCriiH XyBba 6re faax
YaaBapbIr Hb BIXXKYYNIXUMH TyAO aXkuniaxk 6avHa.

CaHrMWH VN axunnaraa Hb 6ara HacHbl Xyyx3[ 3anyyc pyy
UMIN3X33C rafgHa Xxon6orgox rofl oposuord Tanyyn éyty TagHumn
rap 6y, 3U3r 32X, acpaH xamMraanardua, YUA4Yuaras yayyasrymg
60MOH 3KOCUCTEMUINH Bycan OpOSLLOry HapT Xyp4 axkuniagar.

3yyH ©MHen A3UMH calH Typluniaraac cyparniuax, 2epar yp Henee
UXT3M Tecen xeTenbepyyaumr AsM»Xmux 6010H TyCc 6YC HYTrMInH
rofnox oponuUord TanyyaTran xapunuaa xon6oo TOrtToox 3amaap
CaHTMMHXaa YU akuanaraar 63x>Kyyasx 30pUNAroTON axkKMnnax
GalHa. ©epeep xan63, 61O ONOH yrcan Xyn33H 30BLLI6SPOraCceH
Ganryynnaryyatan XxaMTbiH a)kunnaraa epHyymwK, TSOHUM Maanar
TypLliiarbir cyaany, HoOTONrOOHO CyypWcaH apraapradnianyyaaac
Hbcypanuaar. VIHFracHa3p MoHron Yncan XxaMrMiiH yp Henee UXTan
Tecen xeTenbepyyaunr H3BTPYYN3X, TSAr33p apra apradnan,
TypLAarsir AOTOOAbIH HOXLOMA TOXMPYYNaH almnrinax 6010MKTom
ranartT 6ua UTragasr 6unaa.

n




AATAAQ
MOHTIOJ1 YJIC INa)XK?

NopunHaT CaHrMMH XaMTpaH YycraH 6anryynardy bonop JTopuHaT
Hb 1980-aan oHO MoHron Yncag Tep»X eCCoH. Tapaap 3X OPHbLIXOO
WUDKUATUNAH YeUWH HUNUIBM 3O0MWMH 3aCrMiH aM33r 6ananbir
©0PUMH HYLA33P Y3C3H y4paac MOHIron Ync npraH 6yptas 221731,
XYPTIIMMKTIN XOMKUX YUICIO XYBb HIMP33 OpPYyy/axbllr XYCCIH
toM. CyynmmH 30 >XUNMMH XyrauaaHo MoHron Ync coumanmamMaac
apoYMNCaH HUNMIMA WKWK, AAyypabir Byypyynax, MpragunH
aMbApalblH YaHapbIr camXXpyynaxag TOLOPXOWM X3MXX33H[L axuL
O2BWMUM rapracaH 6010BY 30MNH 3aCrTUNH ©CONT Hb TOTTBOPTOW,
XYH 6ypa XyPTaaMKTaM 6ak Yagaaryn. TMMMaac MoHron YncblH
aMbXXMpraaHbl TYBLUH33C [O0Oryyp OPJIOroToM ann  epxyya,
XYYX3[ 3anyyCblH aMbApang TOrTBOPTOW, YPT XyrauaaHbl 3epar
eepuUnNenTUnr aBdpax 3opunroop lMbep 6onoH Bonop JTopuHaT
Hap rap 6yNnuMiH caHraa 6anryyncaH 6mnaa.

2017 oHooc JlopuHaT CaH YnaaH6aaTap XOTblH M3p XOPOOnong
aMbApaH cyyraa MpragumH ambapang HUWraM, 3O0UMNMH 3acrMnH
2epar yp Heneer 6u BOMrox 30PUITOoP YM aXXMUInaraa aeyysaixk
IX3M1C3H. PP XOPOoONNblH Bycan HIH TIPryyH4 Tynramgaxk 6yw
acyyaonyyaobir LOrLoop Hb OMMFOX M3A3X CcydaliraaHbl axkibilr
30XMOH BanryyncaH. MMHxyy cyfganraaHbl Yp OyHL YHOSCN3H YN
aXunnaraaHbl YHACIH YMrnanyyn 6onox bara HacHbl XYYXAMIAH
acapraa xanamx, 6onoscpon 60M0H 3anyydyyadblH XepenmMep
SPXNNTUNH acyyaonyyn O293p TOBNOPOH akKuanaxaap WUNAOCIH
oM. bua eHrepceH xyrauaaHg OfTOH TasnblH OPOLOry Tanyyaram
XaMTpaH, Tecen xeTenbep O3MXUH aXunnax ¢aBubaa  rap
XOPOOSIoN4 aMbApaH cyyraa MpragumH HUMTMUWH acyyanyynbir
WYY TYH3MMWA  OWATroX, d9Map apra apradsianaap X3pXaH
LWMNAB3PNIX Tafaap TypLunaraa ryH3rmmpyyncasp 6amHa.

12 13



MoHron Ync Hb BHXAY 6onoH OXY-bIH AyHA OpLIMX Aanang rapurym
OpoH 6ereepn BapyyH EBpoONTOM TOHLOX XOMMXI3HMIM ra3ap HyTartam
X3QUN Y, epaee 3.4 cas XyH aMTaM yJfic IoM. OpcC T3C yyp aMbcrantam
6ereepn HYYO/UMH COEN MPIIHLUWI, OPYMH LLArMNH XOM KU O3BLUNI
33pP3ru3H OpLWAOr oHUNorTon. Huncnan YnaaH6aatap xoTton HUNT
XYH aMblH 6apar TaH xarac Hb aMbpapgar 6ereen Heree Xacar Hb
epreH yyaam HyTartaa XXWXUr cyypuH raspyynan TapxaH cyypbLugar.
TUINM33C HUMACN3M XOTbIH CalH caixaH 6angan Hb Y/CblH CalH cavxaH
Ganpang Wyyn Heneenaer raxag XMncaaxrym.

XapuH YnaaH6aaTap XOTblH XYH aMblH 60 op4yMM XyBb Hb I3ap
XOPOOJ/blH 6ycaa aMbaapaar. XapamMcanTan Hb, XOTXKUMT TOHLB3PIyM
aBargcaHbl yiMaac HUMIAM SOUNH 3aCrMMH XeNKAUWH afraaTan
6anpan rap Xxopoonong YYCCIHUNT Tof XapyK 6onHo. Tyxann6an osa
6yTaL, XaHranTrym 6anaraac ragHa YaHapTan 6010BCPO/ 333MLLUUX
60M0H XegdenMep 3pXx1aX 60MOMXK XapbLaHrym xoMc 6angar. Minmag
rap Xopoonong aMbapaH cyyraa Upragumnr HUMraM, SQUMNH 3acar,
XYHUN XOMKNIUMH 60NOMYKYYyOaap XaHrax Hb HOH YyXas oM.

EEFEERI L)

[
MBS AN R s

: A-'ﬂ-'nu;n 3

g . 1
¥

_—u=—=

L

f g

R,




16

XYyxaa 3AJ1YYCbIH TOJ1©©

Bara HacHbl XYyXAWWH acapraa XalaMx,
60n10BCpoONA XepeHre opyynax Hb

XyyXa[ 2x33C M3HAO3MC3H Laraac 3X/3H TaB XYPTI/X HaCHbl ye
Hb TapXWHbl XOMKWA 3PUYMMTIM aBarghar Teauurym uaalabiH
OCONT XOMKUM, UP334YMNL aMXUNTTan cypanuax, cavH cawmxaH
aMbpax yHO3C Cyypb Hb TaBuraoaar vyxas ye 6010XbIr Of10H YNCbIH
cypanraaHyyn HoToncoop 6aMHa. AnmBaa xyH 6Gara HacaHpaa
SPYYN capyyn, alynrym OpuYMHL ©CeXX TOPHWH, CYypY XOrKuiK
JagBan, eepuiH Heel, 60oMoALooroo 6YypPaH AandyunmK, ynMaap
HUMIIM, 3OMMH 3acar, COEMblH XapuuaaHiaa aM»XUAT rapraHa rax
y303r CYYAUMH »XUNyyasn 6ara HacHbl XYYXAWMH acapraa xanamx,
60M0BCPObIH acyydann aHxaapan xaHayynax Hb H3M3rOax
6arraa xagmMm 4 3HD YUMDAUMUAH YANUUMATIDHUIM YaHap, XYPTIIMXK
XaHranTrym, anaHrysa 30pWATOT OYAMMWH epXMINH  XYyXOyyasn,
ayT™Mar xaBa3p 6alHa.

Bara HacHbl XYYXOWWH acapraa xanamx, 60/0BCPONL XepeHre
opyyrnax Hb XaMrMMH yp alimnrtan Gyy ypT XyrauaaHn HUArMUnH
3apanbir OyypyymK, 3OAUMWH  3acrMMH  ©CONnTUNUT O3MXA3M Hb
6aTtnargcaH Gampar. [CcaH Xaami 4, 6010BCPON PYY YMINISCIH ONOH
YNICbIH XaHOMB TYCNaM»XMINMH Mall 6ara XyBb Hb CYPryyaniH eMHex
6010BCPOSbIH canbapT ONroraaor.

JlopuHaT CaH Hb bara HacHbl XyyXOAWMH acapraa Xanamx,
60M0BCPONA XOPOeHre opyy/cHaap TyxalH XyyxayyaunH cand
calxaH Ganpang 3epar Hemee aBuypaaf 30rCoXryW, Ync OpHbl
XOMKUNL TOAHUIN OpYyYynaxX XyBb HIMPUWI HIMIIAYY/IHD M)XK Y3436
Tumm 4 ydpaac 6ua MoHron Yncag HaH TOPryVHA TYCHaMyK OOM K
Waapanaratan 6anraa 6ara HacHbl XYYXAYYOSL XOPOHre opyyrK
H6aiHa.
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3anyyudyyabiH XxegenMep
SPXN3NT34 XOPeHre opyyrax Hb

XYH TOPONXTHUN TYYX3H 03X XaMIMWH OMOH 3anyy XYH amMbaapy
Galiraa eHee uar vyend, UX3HX XOmKWMK 6yr OpHYYAbIH XyBb[
3anyyuyyablH aXkunrymasn XamMmrumH TynramMacad acyyanblH H3MT
TOOLOrOoX 6alHa. [O3nxuinH BaHKHbl M30331CH33p 2021 oHA,
MOHIOM 3anyyuyyablH 17.2 XyBb Hb X©OenMep 3pXN23ryn, MeH
6onoBcpon cypranTtag Xxampargaarym 6ankss. XepernMepuinH
3ax 333/0 H3BTP3X Hb 3MIFTINUYYO, XOMKMMNH OG3PXLW31TIM
Mprag Teaunrym Typlinara, yp 4YaaBap 6aratan 3anyydyyn 33par
HUNTMUMH  BYNryYOWMNAH XYBbA WYY 63pXWa31TaM 6angar. YYHUIN
yfiMaac 3anyyuyynd UX3BYI3H LanuH xenc 6aratan, axkiblH OpYMH
camHryim, anbaH 6yc canbapT axxung opaor 6amHa.

TorTBOPTOM OPMIOrOryMH YynAMaac 3anyydyyn aayypang epTex,
XeOenmep 3px3xXrym ygax TycaM HUNIM33C Tycraapnargoax,
C3Trafn caHaa, 6ue Max6oAblH 3pYY/ MIHAOAMWH XYBbf, Ceper yp
JaraBpyyartan Tynrapgar Hb HOTNOrFAcoH 6Gawpar. 3anyydyyabiH
AXKUNTYMNO3N, 3OMWH 3aCrMiH UO3BXryM 6anpgan eHoep 6anx Hb
TYXalH XyBb XYH, TOOAHWUW T3P 6yna MX XOMMKIIHUM HUINTDIM SAUMH
3acrMinH 3apanbir 6u1in 6onroxx Gamaar 6a ync opHbl XyBb/A TaTBAPbIH
opnorbIr ByypYyymK, HUArMUMH XaMraanan, XxanaMmxuinH 3apanbir
HOM3rayynaar. YaMaap 3anyydyyadblH aXXUnrymaan TyXauH yncbiH
TOOMNIYIN O3NXUNH X6 KU USLUSMIDAT, atoynry 6amnagana cepreep
Heneenoer 6anHa.

DH3 Y yTraapaa, 3anyydyynan 6010BCPONI00C XOAeIMep 3pX31Ta,
LWUMKUX Yed A3MXKNST Y3YY3X Uyxan a4 xonborasnbir yxaMmcapniaH,
JTopnH3aT CaH Hb MOHIOM YNCbIH H3H T3PIYYHO TYCNaM»XX O3MXKI3T
Waapaniaratan 3anyydyyoblH XegenmMep 3SpXNanTUWC  OOMXKUH
aXkmnnaxx 6avHa.
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OHrepceH 5 »>WNumH XxyrauaaHn JlopuHaT CaH gapaax Xoép
YMrnano HUMrMMnMH yp Henee (social impact) 61 60nroxolH Tenee
akmnnanaa. YyHA:

e Bara HacHbl XyyXAWWH acapraa xanamx, 6onoscpon 6010H
3anyydyyaoblH XeOenMep 3pXA3ATUNT O3MXKCIHI3P rapax
wyyan yp Henee

e  YHOCOH YMIMDAYYAMMHX3D XYP32HA xonborgox ™Magnar,
M30221MNT BONOBCPYYMaH TYradK, OIOH TanT XaMTblH
aXkunnaraar 63XKyy/mK, ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTOW Yp
ereey aBUMpPLAr CavH TypLUiaryynbir H3BTPYY/ICHI3p 61
601rox CUCTEMUNH TYBLUHUN Yp Helee

NopuHaT CaH Hb HUNITMUWH Yp Hernee 6oaAMnToop aBuMpY Garraa
WUWH3M3r Tecesn xeTenbep Xaparkyyaary 6Gawryynnaryynas
CaHXYYTUMH 60MOH CaHXYYrMnH Byc O3MXKISM y3yyaasr YyHa3c
ragHa HUNIMUWH HeneennumH xepeHre opyynant (impact
investment) 33par 6ycan TOPANNH CaHXYYXXUNTUNH WWH3N3T apra
X3P3rCNyyaAuUWE allnriad 30pUNToT 6YArUMNH MPpragminH aMmbapans
2epar eepuUnenT aBUYpaxblH TON6e axuinax tanHa.

buao sH3 XxyrauaaH YHLCOH YUIMSAYYOAMWMHX33 XYP33HO WYY
FYH3TMWPYYA3H cyanax, cypanuax 60MoH Tecen xeTenbepuimnHxese
VP Heneer 004OMTOOP X3MXMXK VH3M3X aXUNQ eepcaumnH
CaHXYYrUMH 6OMoOH XYHWUN Heelee TycramnaH 30puymK, “yp
OyHOo TeBnepceH” 6onoH “TacpanTrym cypanuax” yun aBuUbIT
apxamMnaaar OGawryynnara 6ancaap UPCaH. Tap 4 yTraapaa,
X3P3rL33 TOQOPXOMAOX cyfanraaHaac axnasg 3yyH ©OMHen A3nmnH
Typlunaraac cypanuax, yiMaap Of10H YNCbIH TYBLUMHA aMXWUATTam
X3P3MKMK By Tecen, xeTenbepyyaoumnH apra, apradnanbiH Tanaap
HapUMBYMAH OWMAroxX CygdanraaHbl XXAYYAbIT XUMDK FYMLUSTra34
H6anHa.

AnvBaa ypT Xyrauaadbl, TOrTBOPTOM 6©6punenT, 3epar yp
Heneer 6un 6Gonrox ymn aBU Hb 6o04510ro GonoBCpyynaryma,
Toecen xeTenbep X3pP3aMKyynard Hap, 3pO3MT3H cydsaadyug,
XYBUMH X3BLUWUA 60M10H ONMOH HUWT I3[ Of0H TasjblH OpOoSLory
TanyyoblH XaMTblH a)kuanaraaHbl yp OyHO 6Mi 60nHO raaart 6uma
UTraaar. YUmp Hb 6UA xaMTpard Ganryynnaryyn, O3MKuryma,
TYHLWYYOUNHX33 YMH CITIOMMMH XYUYUH YapMaWnTbiH yp OyHA
XaMTbIH Heneennumr 6um 6onrogor 6MN3.

MeH 6MO3H WUF HUATMUINH CalH CalxXHbl Tenee akunnagar rap
6YyNuMH caHryyn, bycagxaHgmenardy 6anryynnaryynbiH XyBb HOM3p
uyxan yypartamn 6ereen “HeneennminH Teneex TYHLM3M, XaMTblH
axkunnaraa” He JTopUH3T CaHTMIMH YHACOH Y3371 6apUMTAanbiH HOH
yyxan xacar 6alicaap 6anx 6onHo.
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TOCOI XOTONBOPUVH | 44 965
CAHXYYXKUNT (TPAHT) | carxyyarmmains

VP LWMMUNT
XYPTC3H HUNT
XYHUM TOO!
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HUNT CaHXYYXXUNTUNH
AyH

1 JlopmHIT CaH 3apuM Teces XeTer16epyynss 6ypaH CAHXYYXKYY/ICIH 6a 3apUM Teces XxeTer16epyyamiH XyBba
6ycan CAHXYYXKYY3ry HAPTAW XAMTPAH QXXWUIIACAH. DH3 TAWMIAHA OMIrOMMXTON 6QuArax yyaHssc 6ug 6yx

TOCO/1 XOTO/160PUMHX0O HUNT VP AYHI H3MTraH TAWUIArHacaH 60/1HO.

63%

27% 10%

Bara HacHbl XyyXOMMH acapraa
xanam», 6onoBcpon

79%

3anyyuJyyaobiH bycag
xenoenmMep apxaanT

AV

MoHron

3YYH ©MHen A3u

s [y

| g HUJEI"*““;- -

K
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-

-gﬂj?ji i‘& >

- S \‘;’) T&& ‘ -

HAVIPMUH HONeeNINIH e
xepeHre opyynanT | 165000 | 3.5&Wnonnap
(IMPACT INVESTMENT) o

HUNT CaHXYYXKUNTUMH AVH
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TeCo XOTeJIBOPUMH LWUYYa YP

HOJ1©00: TOJIJTOX TOOH Y3YYJIaITYY
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26,713

6ara HacHbl XyyXAUWH
YaHapTamn acapraa
Xanamx, apT YEUNH
6onoBcpong
XampyyrncaH O-5 HacTamn
XYYXOUMNH TOO2

Bara HacHbl XYYXAWUNH
acapraa xanamx, 6onoscpon

1,238

YagaBxoKyynax
cyprantag xampargcaH
3L3r 3X, acpaH
XaMraanarygbliH TOO

58%

yp YadBap Hb
H3M3rOC3H X3M23H
M3OYY/ICOH L3I 3X,
acpaH xaMraanaryabiH
33/13X XYBb

2 Jysr 3X, ACPAH XAMraasaard Hb Cyprantag XaMpardacaH, MeH XYYX34 XOrsKusl
60/10BCPO/IbIH TEOBOOP AAMXKYYIAH YP UMM XYPTCIH XYYXAYYANAH TOOr H3rTr3H TOOLOB.

1,656

YadaBxX>Kyynax
cyprantan xaMparacaH
6ara HacHbl XYyYXAWWH
acapraa xanamx, apT
YeninH 6010BCPOIbIH
YANYMAras
Y3YYA3ryaminH Too

3,890

XeOe/IMep 3pX/13X 6OI0H

SPXMINH aMbXXMpraaraa
O23LUMYYNaX34
WaapanaraTan yp
YagBapyyablir OIrox
cyprantag xamparmgcaH
3anyy4yyablH Too3

79%

cyprantag xampargaag
XenesIMep 3pPXN31T pYY
LUIMIKCOH 3ayyYyyablH
33/19X XYBb

81%

cyprantag
XaMpargcaHaap opsoro
3CB3/1 aMbApasbiH
YaHap Hb cam>XmpcaH
X3M33H M3OYY/ICIH
3ayy4yyablH 33M13X
XYBb

3anyyuyyabiH
Xe[esiMep 3pXNaNT

222

KMINAX XYYUHNIA
UagaBXxbIlr 6IXXKYYI3IX34
XaMTpaH a)kunnacaH
AXKWN ONrory, TepuUinH
GanryynnarbiH anbaH
XaarygblH TOO

W -

3 AHMIM X371, AMbAPAX YXAAH, TEXHUK M3PIIXKANNAH, GBU3HEC 3PXI9X 33P3r yp YaABAPbLIH CypPraaTyyaasl
XAMPAr4caH 3a1yy4yyn 60/10H ©PXUIH AMbXKMPraar Hb A3MMKCIH rap 61y yauiH TOOr XAMTATIAH TOOLOB.
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MoHron YNcblH 3anyyJyyaoblH
xefenMep 3pxaanTuinH 6onoH 6ara
HacHbl XYYXOWWH acapraa xanamx,

6010BCPOSbIH acyyanyynbiH
XYP33H4, uor, cypanraaHbl
DKAYYAbIT XUINK FYWLDTIIXK,
9H3 YNTAAUNNH CTaTUCTUK,
HapumB4YMicaH LUVHXXWUATD3,

OVTHOATYYAUNT  TaHULyyncHaap
XONGOrAoX OPOMLOrY  TanyymabliH

XOPOHre opyynanTbiH 60M0H
6yx LWaTHbl LWMAOB3P raprantag
O3MXKIISF Y3V Y33

MoHron YncbIH bara HaCHbI
XYYXOAUNH XOMKMNNH 6on010ro
6onoBCpyynax ymn asuan 43MKIar
V3V VYN3H axunnax 6amnHa. 2022 oHA,
0-3 HaCHbIl XYYXAUMH 33T 3%, acpaH
XaMraanarymo — YuMrnacaH - “Hanx,
6anumMp HacHbl XYYXOUNH XOMKANNT
O3MXXUX  xeTenbep” 6GaTtnarocaH
60on “Bara HacHbl XYYXOWMH LOTLL
XOMXKAUNT  O3MXKMX apra Xamyks3"
600N0rblH  6APUMT  BUUUT  MEH
3acrMnmH rasapTt epreH 6Gapuroax,
X3M1371U3ra0aK 6anHa

BbeTHaM Yncan xaMTpaH axkunniagar
REACH 6aunryynnarbiH O3pransx
X0€p HWUIMUNH 6GusHec (social
enterprise)-ninr Ganryynaxan
O3MXKN3T Y3YYK, TYC GarryynnarbiH
CaHXYYrMWH TOrTBOPTOM Gamanbir
63XXKYYN193. DHIXYY 6U3Hecyyd Hb
JapaarnMmH 3 >KUAUNH  XyrauaaHg
awmnr opnoroocoo REACH-UMH Xmmx
6y HUMTMUIMH CalH cCalxHbl yIMNcag,
HIM3P/3X oM

CUCTEMUUH TYBLWHUN YP HOJ160:

rosiioxX AMXUNTYYL4

00909"%

ieCON

MoHron Yncapg 6ara HaCHbI
XYYXAUMH  XOMKNIUNH canbapbliH
rof oponuory TanyyablH M343r,
Typlwiaraa CoMUMLOX, XaMTbIH
aXKunnaraa ©pHYYIaX 30pUAro
6yxmn  “MoHronblH 6ara HacHbI
XYYXAUMH  XOMKUMNH  CYIXK33"-I
aHxNaH 6anryynaxan MaHnanmnaH
oponLI00

=2

BbeTHam Yncan O3MXKUH
ENNEIET YaHckam
GanryynnarbiH raIpunH  OpYUHL
XyBMapaa Xyyxa4, xapax
YWAYUNras Y3YYN3arygumH

YagaBxblr caldkpyynax cypranTbiH
XeTenbepuinr 3acrumH rasap Hb
O3MXKMXK,  YHOSCHUM X3MXKI3HL,
X3P3MKYYN3X33p 601100

Oanxuna XaMrmMmH QHXHbI
HUMrMUinH yp ereexxmninH 6atanraa
(Social Impact Guarantee) 6yxui

CaHXYYXXUATUNH MEeXaHU3MUNINT
H3BTPYY/MK, Yynmaap CwuHranyp
Yncapn apcaanT OYNrmH

3anyyuyyoblH xenenMep 3pxaanT
605M0H 6oMoBCpoOs, cyprantag
XaMparganTbiH TYBLUHMMAT
59 xyBuac 77 XyBb XypTan
HOM3rAyyna133
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CyynumH 5 >kunumH  xyrayaaHg JlopmHaT CaH onoH Tecen
XOTON6OPYYOAUNT CaHXYYXYYI3H a)XunanacaH Gereepn yyraspas
AaMyKyyraH TOAOPXOW acyydnyynbir WUAO3XK, YyiMaap Tecers
XeTen6epumH OpOosLLOrY HapTaa 3epPar eepuynenTUNr aB4Ypaxbir
XUUYDIH axkuMnnanaa. DHaxyy Typliiara Hb OUAHWMM XyBbA VYH3
LDHTIM cypramyk 60K, YN axxmnanaraaraa ynam Terengepixyynsx
60NOMKUIT ONFOCOH oM.

Oapaax 6ynart 6UOHNIA CaHXYYXKYVYICIH Tecen xeTenbepyyanmnH
TyXal epeHXMN M3O33M13/1, FONMOX VP AYHIYYA 60N0OH aMMXUNTbIH
TYYXYVYA33 xyBaasnuax 6arnHa.
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BbETHAM YJICAL BATA HACHbI XYYXOUUH
ACAPIAA XANTAMX, XOMK/TUAH
ACYYANbIr LUWMWAOB3PNI3C3H Hb

TOCON X3P3MNKYY/I3rY BANIYY/IATA: Y ONESKY

YAHCKAW BbETHAM, 2019-2022

for all children

YaHcKam Hb 1998 oHpa Ganryynaracad awrumH 6yc 6amnryynnara 6ereen O31XMK gasap 3pcO31TaM
Hexuenn 6anraa xXyyxayya Mpasaymass calH camxaH aMbapax 60MOMMKUMNT HOIMIMAYYIIXUNH Tyna,
6ara HacHbl XYYXOUNH 3pT yeUnH 60M0BCPOS, XYYXA33 OUTOH XOMKYYIXMINH a4 xon6oranbir To4HUIN
acpaH Xamraanard, a3praH TOMPHblI XyMYYCT OMNryyngar, NpakTUK apra apradnanbir 3aa)k cypragar

Ganryynnara tom. 1 _\'_; o
e ELl

y -3 s
WNAOBIPJ12X33P 30PbCOH ACYYOA: = 446
- CyprasntblH xeTenbepeep XyyxAyyad4 M3A/3 O/IF0X00C raAHd, T3A3HA TAB TYXTAUW HOXUIAL
. . . 6YPAY YK, QOYIITYHI OPYUHA, XY YXAY YOANIH ©6pCAMIHX Hb OPOILIOOTOMIOOP CYPIaX XYMYYXKYYIIIX Hb
©OHee UarmMmH BbeTHaM YNC U2USMISH XeMkMXK 6alraa 4 spyyn MaHO, 6onoBcposn, opoH 6anp, ”

! 4 Yy XA FAMMAN MALLU CAMH OMIFOCOH. — [BPUMVH OPYUHA XYBUAPAQA XYYX34 XAPAX YUIYNITID Y3y yaAary ’,
XYYX3[4, XaMraasnsbiH TynramacaH acyyaosyynd 33parusH opwaor. OpYnH Lar Hb XerKun O3BLUAVNC
TOLOPXOM X3IMXK33H[, aBUMPCaH X34MW Y HUWT BbeTHaMuyyOblH FypaBHbl H3F Hb “H3H aayy"” X2B33p
Oalraa bereepn xyyxayvya aayypan, XYHUM HaMaaHa epTex apCca31TaM 6anHa. YHOSCHUN XOMXKI3HL, f
YANAB3IPUNH @XXUNUAbIH 1.2 casg opUYmnM XyyxXa[4 YWUNOBIPUNH BYC, TYYHUN 3PraH TOMPOHA Hb aMbaapy
BalHa. 24ra3p rap OyNyyaoUMH XyBb akK/blH Llaraap Xyyx4s3 xapyynax yaHapTan yMnumnras 60noH
YNCbIH L3U3PASMT XYYXA33 XaMpyyrnax 60/10M»X XOMC ydpaac 6ara HacHbl XYYXAYYL Hb Xon60oraox
CTaHOapTad HUMLD3MYM acapraa xanamxunr aBd 6arHa. [PpUNH opumnHO XyBMapaa XYyYX34 xapax
YMNUMnras yayynary Hap (home-based care providers) 6angar 4 UxaHx433 6ara HacHbl XYYXOUMH roanox YP AYHryvyna:
©ONOBCPON XOMKINNH Tanaap M3413r XaHranTrymn, anbaH cyprantag xaMmpargaarym 6anaar.

BUOHUWN LLMNOIN: Bara HacHbl XYYXAWUNH CypranTbiH 3areap 20 rapym XUMUMH TYPLL XOMKY YK, X3P3MKYVIC3H
ToBeep JaMKyynaH 564 6ara HacHbI XYYXA34 XeTen6epuinH aryynraa BbeTHaM XyyxayyamiH

JNTopuHaT CaH 6ycad CaHXYYXKYYI3ry HapblH XamTaap BbeTHaMm Yracaf YMNAB3PMASAWMMH GYCUH aroyan|60quHn, acpaH xajlamxiiyynax, cyp4 OHLLIOTT TOXWPYY/N1aH OPOH HYTIUitH Gary,

S5PraH TOMPOHLI aMbhapy Gairaa 6ara HaCHbl XYYXAYVAMMH acapraa Xanamy, XeNKAUNH acyyanbir XOPKMX BONTOMMKMUT OJITOCOH AKUNTHYYABIT CypraH, ayunnyyncaH

LWMMNOB3PNIX 30PUATOTOM YaHCKaH YUNAB3PUKAH 3areapbir OMXC3H. BbeTHaM YrcbliH Bonoscpon
cyprantblH dam (BCH) aHaxyy 3arBapbir 10 MyXKAaa H3IBTPYYIIX33P WWMWACIH Hb YUNABIPUMNH

aXkmnuabliH oMpornuooroop 800,000 xyyxasn xypy axkunnaxaap Tenesneen 6amHa. Llap Xypasr Hb TYPLWWATBIH TOCMTUNH XYP33HI 948 YaHckam “1GiaDinhLon” 242 3U3r 3X, acpaH
UMHXYY T3NOXUNH ©MHO YaHCKalM 3H3XYY 3arBapaa fapaax YHACIOH rypBaH 3opunrotomnroop LaHaHr rapuiiH opuMHA XyBuapaa Xyyxaa (1BigFamily) HapTa Laxmm XaMraanarymumr
MYXXWNO TYPLLVK Y3CIH. Xapax YANYUIras ysyynary cyprantbiH nnatpopMmbIr raPUNH HexXLeng
HapbIr cypra), Ta4 eepcanmH BYT33)K; HUNT 1,186 rapuinH XYYXOUMHX23
e Xoa K?HH (Hvoa Khanh)vyﬁmﬂ,sapzmﬁH 6ycaa YaHckalH Bara HacHbl )Syyxn,uﬁu CypranTtbiH 3areap TeBYYA 033p33 23,000 opunm Gara OPYUMHL XYBMapaa Xyyxa4 xapax XOMKIANMT O3MIKUX
TeBuur 6a|/|ryyr|>K, YNNOB3PUNH aXXUNYOblH XYYXAYYA2O aloyJIryn acapraa XajlaM>XX aB4y 60n0x HaCHbI XYYX/O34, anapTam acapraa yPInL-IVIJ‘Iraa V3YV/13rY HapbIr TyC cypranTtag xampyynaH,
OpYHbIr BYpAyYIax Xanamx y3yymK 6amnHa nnateopmMaoo HarTrasg 6arHa YapaBXx>KyyrcaH

e 3arBap TEBUNH YW axKunniaraaHg TyAryypraH, FPpURH opuYMHO XyBMapaa XYYX3[O Xapax
VANYUUMTD3 Y3YYI3rd Hapblr 60T, TOAHI2P AamMyKyynaH [JaHaHr My>KniiH 16,000 opumm bara
HaCHbI XYYXA34 XYPY axkuinax . . . . .

o [laHaHr MYXXUMH TYPLWATbIH TOCONA YHOSCN3H, BbeTHaM YMACbIH X3MMXXI2HA YHNOBIPUINH HUWMNITMNNH CANH CAUXHDbI ToJ1IeX YUJ1C34 XAMTAPCAH Hb
AKUNUObIH XYYXAYYOMMT acapy xanamkiax YHASCHWI 3arsap xeTenbepuir 6010BCpyyiax.

DH3XYY TYPLIWNTbIH TOCMMWH CaHaa, Lap XYP33r Hb H3M3rayynasx 60/0MXX 33p3ar Hb

JTopuHaT CaHrMMH XyBbA Mall ramxantan caHargcaH yuup 6upg VKU TecTaM 30pUiro
OYXUM CaHXYYXKYY/Ird HapbIr TaTaH OpPOoJiLyY/laxbil XYCC3H oM. YMaap 6uag CuHranypt
TeBTaM Octava Foundation-Tal xaMTbiH a)Xuinaraar aMXWNTTal epHYY/K 4YagcaH 6a
SH3XYY TYPLUUNTbIH TOCUNT XaMTPaH CaHXYY>XYVY/IC3H.
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=5 | HARVARD TH.CHAN

SCHOOL OF PUBLIC HEALTH

YaHCKaWH cypranTtbiH XeTen6epTt XMNMCaH
XapBapAablH YaHapPbIH YH3II33

BbeTHaMbiH OpPOH HYTIMINH XerKIUMH cypranT, cydanraadbl TeB (Research and Training Centre for
Community Development) 6onoH XapBapablH Ty D14 YaH HUNTMUMH 3pYYT MOIHOUWH CYpPryynanmnH
(Harvard T.H. Chan School of Public Health) cyanaauung xamTpaH 2019-2020 oH, YaHCKaMH cypranTbiH
xeTenbepunH YaHap, Yp Heneer cyfaancaH. 9H3 cydanraa Hb:

o A3UNH YUNOBIPNASAUNH BYCT FIIPUINH OpUYMH XyBMapaa XYYX3/4 Xapax YUNUYMAra3 y3yyaard HapbliH
YMAUMATI3HUM YaHap, YP HeNeer aHx yaaa YH3JIC3H

e OHOBP XOMKUNTOM OpHyyaaac byca ra3apT XMNIOCOH XaMI'MiH epreH Lap xXypa3Tai cydanraa
60CHOOPOO OHLIIOrTOM 6anB.

YH3/1rasHUu yp AyH:

e BbeTHaM Yncag rapumH opunHa XyBuapaa Xyyxan Xapax YUI4Yuaraar YaHapTam 601rox Maw yp
OYHT2M apraynan

o YeHO3pWMH Torw 6anaibir A3MMKCOH apra XaMiKad

e Bycag ymMnuunras y3yyaard HapT M3AMSN yp 4YadBapaa xyBaalllaxX 3aMaap xeTenbepuirH uap
XYP23r epreTrex 6ypaH 60MOMMKTON

o MPUINH OpUYMHAO XyBUApaa XYYX3[ Xapax YWAYMATra3 Y3YYA3ry HapblH M3PIraXKAWMNH TYBLUMHLA,
cypraxx 6anTraxan vyxan yypartam 6onoxbir 6aTanraaxkyyncaH

YH3/1r33HW ros1 3eB/16 MXK:

e TyC XeTen6epuiH uap Xypaar T3/3X, YP Heneer HaMarayynaxmmnH Tyng bycag Ganryynnara,
CaHXYYXKYY/13rY HapTam XaMTpaH aXKMIna), CaHxyYy>X1nT TaTax 60OMMKTOM

e CUCTEMUINH TYBLWIMHAO xeTenbepuH yp OyHr BbeTHaM YncbiH BCH-Tan xyBaanuaxk, TepuinH
VANUUNAT23HO, HIBTPYYI3X 3aMaap Lap XypPa3, YP HeMeer HaMarayyisx 6010MKTOM

e Bara HacHbl XYYXAWNWH XOMKINWH YUTASMMNAH ONTOH YIChIH 3PA3M LUMHXXUMTI3HMIA CITIYYI, Xypan
3eBNereeH, bycan nnatdopmyynaap YHIAT33HUN VP OYHE CYyPTanuymmiK, HOTONIFOOHA CYyypUicaH
M3A4N3MMUr XyBaasiuaH, xonéoraox Tanyyaan TaHuynax 60/10MXTOM.

TOrTBOPTOM XOMNKUNA TOMYY/I9X Hb

YaHcKamn xeTen6epee BbeTHaM Yncan aMXUNTTaM X3P3rXKYyY/C3H Hb TyC yncblH BCA-Tan
XaMTpPaH aXussiax OHLron 60MOMXUNT 6UN 6ONFroCOoH. Taa XaMTpaH YaHCKaWH rapuUnH
OPYUYMHA XyBMapaa Xyyxa4 Xxapax YUNUMAras y3yyaard Hapbir 631Trax xeTen6epuinr gaxmH
3arBapumIxK, TOrTONLLOOHA H3BTPYYI3H 3XHUM yaaan 2023 oHOOC 5 My»XMO X3pa MKy Y1aX33p
601COH oM.

JTopyHaT CaH 3H3XYY XOTenbepuinH TeNeBMeNnTUMH Ye LWATHbl aXXJibil CaHXYVYXYV/XK,
BbeTHaM Yic gadap YaHCKaMH 3areap xeTesi6ep aMXXWUNTTal HIBTP3IX34 YPra/KAYYI3H
O3MXXN3T Y3YYK 6aMHa.
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MOHTIOJ1 U3l 39X, ACPAH XAMITAAJIATH
HAPDbIH XYYXA393 ACAPY XAJTAMXJIAX YP
YAOBAPDII HOMarayvyYJiCaH Hb

TOCON X3P3MNKYY/I3ry BAUTYYJJIATA:

YAHCKAM MOHTIO/1, 2020 OHOOC XOMNLLI , Q’ ONESKkY
XIPIMHKMK BAVNTAA

for all children

OnoH yNCcbiH TyplUiaraac cypasnuax 3ap4YMbiHxaa garyy 6ua YaHckanTam BeeTHaM Yncan aMXunTTam
XaMTpaH a)kuanacHbl Japaaraap MoHron Yncag XxaMTbiH aXkuinaraaraa T3/1CoH oM.

LWINMOB3PJIDX33P 30PbCOH ACYYAAI:

YnaaH6aaTap XOTblH P X0pPOoOos0a4 aMbapaH cyyraa 6ara HacHbl XYyxAyyasn YaHapTan, opnorop,
HUMLCOH XYYX34 XapaXxX YANYUNTI3HUN XYPTIIMXK TYH XaHranTrym 6angar. Tag AMNNSHXO233 OPOH 3alH
XyBb[ AaBuyy CyyLaHL aMbaapy, TOrMOOMbIH Tanbal 33par XyyX434 33NT3M OPUYMH XaHranTrym 6amnHa.
DAra3p ONOH XYYUH 3YMNCUMH ynMaac 6ara HacHbl XYYXAYYASA Cypasnuax, TOrMox, XomKmnx 6010Mx
XapbUaHrym xoMc 6arHa. MeH TYYHUN3H 3U3TM 32X, acpaH xaMraanard HapblH 6ara HacHbl XYYXAWWH
XOMKUNT OIMKUX TanaapX MM OMNToNT cyn 6ereen ToA3HA 30PUYyNCaH HD YUTISNMNH cypranT
VAN aXkunnaraaxaHranTtry 6anHa. 2arasp TynraMmaark 6ymacyynnyyabiH yaMaac 6ara HacHbI XYY XAyYa
XYYX3[ HacaHOaa BGYpPaH XemKuMK, 60MoBCOPY Yadaxrym Teannrym ue 6anmap, TaHUH MIOIXYM, X3
apwa, COTraN XeaeM-HUNTIMLLINXYNH XOMKTMWH XOLPOraoNTon 600X 3pCa3MNT garyymx 6avHa.

BUOHUWN LLMNODN:

NopwuHaT CaH MoHron Yncan YaHckavH “Unyy caixaH upasaynr 6ytasx Hb” (Building Better Futures)

TYPLUUNTBIH TOCWMNT O3IMXIMK 6aiHa. DHIXYY TOCOs Hb M3p XOPOONOoNA OPLUMH cyyaar 6ara HacHbl FONNOXYP AYHIYYL:
XYYXAYYA YaHapTal XYyX3A XapaxX YWNUYMArasHA XaMpargax 60/10MMXMMAI HIMIrAYYN3XUWH
cauyy T3AHUN 33)KYYASIA XKUN XefeNnIMep 3pxJiax 60/IOMXUNIN ONrox AaBxap yp alurumr 6um
Gonrox sopunroop sareapunargcaH oM. TYpLUATbIH TOCON Hb M3P XOPOoOoon4 aMbAapaH cyyraa 6ara
HacCHbl XYYXAYVYA, TOSAHUM rap Oynyyasn yp AYHTaM, yPT XyrauaaHa Lap Xypasar Hb T313X 60NTOMXKTOM 2020 oHf YaHcKait XeoTenbepuninH XypasaHa HUAT 859 suar, 3X,
xeTenbepuiH 3arsapbir 6UM BONTroX, xaMTapcaH Bananaap 33/MKA3H XYYXAyYyad3 acapy xanamxiax BasaH3ypx AyyprumH rap acpaH xaMraanardabir HafaBx>Kyynx, T34
BOMOMMKTOM SCIXMMT TypLUMK BanHa. Tyxannban: xopoonong Mp 6ynuitH 1,959 XYYXAUWUI rspTa3 aloynrym, 3es acpaH
TeBee banryyncaH XYMYYXKYY/DK 6arHa
e DU3r 3X, acpaH XaMraanary HapT 30pWynaH, 3PT YENUNH TapXUHbl XOrKAUNH a4 xonboranbir
TaHWynax 6oMoH Xyyx4233 OMFOH XeMKYYax (responsive caregiving) aprasymH cypranTyyabir
30XMOH Banryynax
e [3p OYNYYANNH XOOPOHAbBIH XapuaLaar 63Xy YK, XYYXAUNH XOMKUAL H3I HIMr3HA,33 O3MXKII3T,
Tycnanuaa y3yyaasr XxeplwuitH xon6oor 6uit 6onrox 12 yNcbiH U3U3pN3T, “XamTpaa TornoHroo acpax  HYB-blH XyyXguinH CaH caHaaynaH,
o XYYXAYYLA3O 30pUYycaH TOrMox, cypaniax atoyarym opuHbIr HA3M3rayynax, XypTa3MKT3 M 601rox TepuitH Byc 6ynar”-t 3u3r 3%, acpaH OPOH HYTIMIH yANpPAnaraTan xamMTpaH
e CypranTbir Tercerynes gagnara, axkioiH 6amp caHan 60nrox Ganryynnaryynram XaMraanary HapbIr aAcyymK,  6aunryyncaH “Bara HacHbl Xy yXAUNH
XaMTbIH a)XuUnraraa  xaMTapcaH 6angnaap, 33/mK XOMKJ/IMMNH 3areap TeB"” 033p YaHCKanTan
OPHYYIIK YYCIraH Xyyxayynss acpaH XaMTpaH aXkusnax caHas TaBbcaH. Tyc 3arsap
CypranTbiH Lap Xanam»nax 60NOMKTOM TOBUMI Llaallfaa OyYPrunH 3acar gaprbiH
XYP33ra3 T3/1C3H SCIAXMNT TYpPLUMXK BaliHa TaMrblH rasap xapuyLaH a>kuanyynax oM

JIopuH3T CaH 6uasHO TYPLMWITBIH TOCe/T X3P3MKYYIdX CAHXYYrMEH O3MXKISI
V3YV/I3X33C FaAHQ CUCTEMUMH TYBLUMHL YP HO/Ie6 Y3YYIXUUI 30pb 6y MAHAM
6QUryynArbiH VAT QXXUIArAAHbI LAP XYP33I ©prexyyaax34 WAapaIaratas xon600
XAPUILAQ, XAMTbIH QXKUITIAraar T3/13X30 XyBb HIM3P OpYY/K 6aQkiHA. bug JTopuHST >
CAHIMMbH  O3MXKISITIErs3p BbeTHaM YrckiH BCH-TA XAMTPAH MPUiH OpYMHL MOHTIOJ1 YJICbIH 3ACITMUH TASAPT TAHUTOCAH Hb
XyBUAPAA XyyX3O XAPAX VANYUArS3HWNA YHASCHUNA CTAHAAPTHIr GO0BCOYY/K,
BbeTHaM Y/ic 4asap TYC YAIYMaraa y3yyaard Hapbir Cypraxaap 63/Tra/1 axIaa XMmK -
GQIIHG. DHS Hb LIAQLLINT YYHTSE! MK TOCTSE QMBI MOHION YACHIH TOPTSi XaMTPAH YaHcKan Hb MoHron YncbiH BonoBcpon, LUMHXXJIISX yYXaaHbl SaMHbl YpUiraap auar 3x, acpaH

XMPX3 CAViH TYPLLAArA GOMHO AT UTFAAT34 GAKHA. J XaMraanarygag YmrnacaH “Hanx, 6anuyump HacHbl XYYXAUWH XOrKAUNT A3MXUX xeTenbep”

6onoBcpyynaxag O3MXNar y3yy/Ac3H. MeH XegenmMep, HUMIMUMH XaMraaniblH 9aMHbl
ypuaraap xyyxag xapax YMn4mnnrasHuUm YHOA3CHUM CTaHOAPTbIr camkpyyiax, Xyyxaa Xxapax
YANUUATa3 Y3YVY3rY HapbIr 630TraxX CypranTbliH YaHap CTaHOAPTbIM CaXpyynax axnyyaoan,
eepcOunH TypLUiara, Maanarass XyBaauaxk 6anHa.

MopraH JlaHc

YaHcKanH
MyYALSTIaX 3aXMpParl

36 37



38

AMXUANTBIH TYYX: XYYXA233 acpaH, XaslaMXxXJiaaa,
30rCOXrym XernKJ/IMUr Hb A3MXKXA3r 60JZICOH Hb

36 HacTav AMap3asfa Hb Hexep, rypBaH Xyyxa4, 6alHrblH acapraa Wwaapgjaratan XxagaM 3KMNHX23
XaMT ambpapaar. Topasp Xxoép GONMOH OePBOH HacTall OxMO, XadaM 32XKUNIa3d acpaH Xanamykiax
Waapasaratan Ty XenenMep apxax BoNoMKryn 6ereen 6yxmin N Laraa rapuiiH axKmna XUmK rap
6ynaoss 3opuyngar 6anHa.

YaHCcKan Hb TYYHUIT [3p GYIMINH TOBUIMH CcypranThaa ypbCaH Y aHXaHOaa TyC TOBUMH CypranT eepT
Hb X3P3rTaM raX 60000ryM Ty TIP33P IPIraN3CIH Y OUMIK Y33XI3P LUMNAXKDD. DPrasg 6000X04 TyC
TOBUMH cypranTa XxaMparacaHgaa Tapa3p Mall ux 6adpTtain 6angar.

AMap3aga xyyx433 xapaar 32XMNH XyBb, XYYXAYYANNHX32 Tenee Yyagax OyxH33 XMNasr raxx 6ognor
6alcaH 4 cyprantag cyycHaap T3OHUIMX33 CalH cavxaH 6ananbiH Tenee Unyy MXMNr xmmx 6010M»KToM
r3Ar33 OMNroXksa. Cyprary 6arw Hb TYYHUNT XYYXA33 Oy XUIMXK Barraar aH3aapy, axxmurnark 6amcanH
ICIAXMWNI acyyxad efep TyTamaaa TycramnaH Lar rapraH akxuUriaxx y3aarym ragras aHsaapusa. Tapasp
18 YXKMAUMH ©MHO aHX 23)K 6OICOH TypLUiaraTam 33> 60/10BY XYYXAYYATIUI32 yTra yuympran xapunuaa
XDPXIH YYCIraIXUMI callH M3 43Ty 6acHaa yxaapcaH 6alHa.

Tyxanmn6an, TYYHUM apuar XYYXAYYL Hb CalH XY33XK aBaxryn 6avraar aH3aapcaH 6anHa. X133 Hb,
LM IXUYYL XYYXADO33D MXIBUMIH “GUTIMIN Ty, “OUTrrM XO0N00 acra” rax MaTasp TyllaacaH eHre
agcaap xapwunugar. I3Tan 34Ara3p YrCUNr xXyyxayya OMNroforrym, XyassH aBgarrym. XapmuH opoH[,
Hb XYYXAOYVAAO22 “rapTa3 yaaaHaap anxa)k aBaapan”, “xanbaraa caH 6apbyk, XO0M00 UA33pan" rax
M3T33P OMMITOMMKTOM 3aaBapflark X3M13X €CToM akaa. VHray apbaar 601CHOOP TyyHUM 6ara oxuH
IIXKUMNIID UMYY CallH OMITOXK, OXMHbI TAHWUH M3O3XVW, X371 gpUaHbl YagBap WUAT calxkupyd 6anraa Hb
AXKUINArg»Kas. Xoép HacTam OXUH Hb BYTIH eryynb3apasp eepuimnree UNapXMnaxK, rpT X3P3rNar4axk
Galnraa yrcmMmr xypaaH cypy 6ams.

AMap3ada rapTas o4oon cypranTaap CypcaH M3OCIHID HIMO HIMIHIYM GUEnyyiK, XYyxXaaTamras
AH3 OYPUMNH C3OB33P ApUnLax 3ypLInnaTam 60M1CoH. XMW Hb, T3P33p “BU X00N00 XM GalHa,
TOMCOO apUra)k 6amHa.” rayk Xxanaxag TYYHMIN XOEP HAaCcTalM OXMH Hb 33XKMNHX33 XUWK Oy yMnanummr
AKUIMaHraa aryass “9a 6UasHO X00on XM 6aHa. Xoéynaa agraa yraax yy?” rax 33prasp apbgar
60/mKa3. TaP33p cypranTag XaMrmmH NO3BXTaW xaMparggar 32>KyYAMWMH H3r 60NcoH 6ereen xyyxa43
AXKUINAXK, TOOIHTINMID TACPANTIY M @XKUMMNAXK IXD/ICHIIC XOWLL TYYHUM cTpecc Byxmmpaan 6araccaHaap
rap OYNMINH Xapuiuaa Hb XYPTa/1 CalyKMpUa2.

TepceH Laraac Hb 3X3H XYYXAUMHXI3 XOMKMUNL aHXaapax Hb T4 Laallug aMXXunTTan cypanuax,
MpP330yMO CalH calixaH aMbApaxag WMX33X3H HeneeTsM 60MOoXbIr OMIrOCOH y4dpaac 3H3 TePNUNH
cypranTbliH xeTentep Oyx aU3r 3X, acpaH XaMraanardy Hap xampargax 6onoM»KTom Ganraacan rax
AMap3asa YMH CITranaaCcaa XyCaxK HanHa.

“ DH3 xeTesi6ep rap O6yauvH 6yxuin 71 ruwyyasn yHd U3HTIM oM. Cyprantag XaMpargcaH 3uar 3X,
QcpaH XamMraasaary raprad 040O4 CYPCAH 3YU/I23 X3P3MKYyAasr 64 au3ar 3x4yyasa Xyyxayyasd
XYMYYXKYY3XA33 AMbAPAI 4330 ALUMITIAX 6GOTOX MPAKTUK M3AISM YO YaABAPbLIM OIFOXK, XYYXAYYANAH
©CO/ITXOMKUA LYY HOMee/MK 6AHA. XY YXAY YA XOrKeed 30rCoXry M, Xy yXAy YATINra3 308 XapuaLaxasl
rap 6y/IMKiH yyp AMbCras CAMXXUpY, 3epar TanBAH OpYMH 6ypaasr.
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MOHIOJ1 YZ1ICAAQA HOMOOP OAMXYVYJIAH

BATA HACHbI XYYXOUWUH XONKUn,
BOJTOBCPOJIbII AMMXUX Hb
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TOCON X3P3MNKYY/I3ry BAUTYYIJIATA: (“‘

MOHTIO OAXb A3VWMH CAH, 2021 OHOOC
XOWLL X3P3MKMK BAUTAA

The Asia Foundation

A3umMH CaH Hb 1954 oHp GawnryynarocaH 6a Modron Yncag 30 rapyW »>XUNWMWH xyrauaaHg Tecen
XoTenbep X3aP3arKYY/I3H aXkunaxk 6anHa. S4ra3p Tecesn xeTenbepyyn Hb calH 3acarnan, Xyy/b 3pX
3YMH OPYHbIT 63X)KYYA3X, SAUNH 3aCTUNH XOMKUI, SMITTINUYYANNH YaOaBXbIl 63X)KYYI3X, XYPI3/13H
By OpUYHbl eEpPUNENTen T3CBIPTIM GaNAIbIr HOMIMAYY13X 60N0H BYC HYTIMINH XaMTbiH a)kKMnaraar
O3X>KYY3X 32par 21-p 3yyHA AU TynramMmaark 6y acyyanyynbir LUIMNABIPNIXIL YNNI BalHa.

WMNAOB3PI2X33P 30PbCOH ACYYAIJT:

MOHFON YNCbIH HUMT HacaHg XyparyaniiH 99 xyBb (2020 oHbl Gaanaap) Hb GUYUT YCIr TamnarocaH,
Cypryynba XxaMmparganTbiH TYBWMH 98 xyBb (2018 oHbl 6ananaap) 6ytoy XapblLaHryin eHaoep 6onosy
60M0BCPOSbIH YaHap, TP AyHAaa 6ara HacHbl XYYXOUNH cypryynba 63NTraracaH 6ananbiH acyynan
aHxaapan TaTa)k 6GarHa. Hanx 6anymp 6onoH 6ara HacHbl XYYXAUMH 6ue 6angap, Xan apua, TaHWH
M3O3XYM, CITIaA XeANen-HUMIIMLWMXYMUH XOMKAUMNT OHOBUTOMIOOP O3MXMX Hb TOOAHUM aMXUATTan
cypanuax, Mpasayna YaHapTan aMbapax 3X YHASC 6014001 TyxXal OMATronT XaHranTryi 6amHa. DHs Hb
rap 6ynUnH opunHO 6GONMoH CypryynnmH emMHex 6onoBCcponbiH canbapT Y4 axkurnargaar. TyyHUIoH,
“HUNIrMWIAH y3YYNaNTUWH TYYB3p cydanraa-2018"-Hbl yp OYHI33C Xxapaxag,:

"> N
o 3-4 HacTawm xyyxayVaunH 3eBXxeH 8.5 XyBb Hb GUYUT YCIT TaHMX, TOO TOOMIOX YP YaaBapbliH CTaHOAPT ,.: *}
TYBLUMHA XYPO3T, = -
o XYYXAYYOUNH 36BXeH 28.6 XyBb Hb 3 BOMOH TYYH33C O23L TOOHbl HOMTOM 6ereen 37.4 XyBb Hb
yXxaanar yTac, TabneT, KoMMbloTepoop Tornogor 6alHa. rosifnioxX YpP AYHryva:

BUOHUWN LLMNOD:

YNrapuinH Lar 6yty xamMToaa HOM YHLIMX HuinT 137 3u3r 3x, acpaH xaMraanard 6o/10H 416
Bua A3niiH CaHrnnH “Xamraaa yHwmMuraaa” ToCNUMNT A3MXKUH axkunnaxx 6araa 6ereeq sH> Tecen apra Xxama3r 52 yfaa 30XMoH 6anryynx, 6arw Hap, Xon60rAoX YUNUUra3 y3yynaryammr
Hb 3L, 3X, acpaH xaMraanary, 6arul Hap 60/10H 6ycaa Xxon6orgox YMNUYmMnras yayynaryasn 6ara HacHbl ynmaap 836 6ara HacHbl XYYXAUNH XONKUNL  CypranT apra XaMX33H[ XxaMpyy/K, 6ara HacHbl
XYYX3OT3M xaMTAaa HOM YHLIMX AaANblr CYypTanymmK, yiMaap HOMbIT XYYXOUKAH XOrKUML XyBb HOM3P HOMOOP AaMiXKyynaH A3MXIISMY3YYIN33 XYYXA34 HOM YHLLWK ©rex adu xon6oranbir TaHuynas
opyynax vYyxan xaparcan 60AroH alwmrnaxag Tycnax 30punaroton. Tyxamnnban:
e 0-5 HacHbl XYYXO34 HOM YHLIMX ©rexuMiH ay Xonborgor, VH3 LU3HMWM au3r 23X, acpaH
XaMraanardy, 6arw HapT oMAryynaH TaHuynax M . N . -
e MOHIron xan A33px YaHapTam XYYXAUMH HOM, YHLUMX MaTepuasn, X3parnargaxyyHui Toor ,,Y”rapW'VH uar, Mobinen x:in“n,aapx, yH3 alalhi R e LU S TISTRI el
HOM3IIYYIK, XYPTI3MKT3I GOMFOX leaan,vlex Hb TeNee Tenbeprym ’?(aMTn.aa X371 PYY OPUYYYIDK, MOHTON X311 A33PX
o XYYXOUMH HAaCHbl OHUIOTT TOXMPCOH 6ananaap yp OAyHTaM YHWMX apra TeXHUKUNT YATr3paaH [ IRI IR HenesnnmH yHwmuraasi-rap yracHel XYYXANVH HOMBIH XYPTSSMKUNT
Xapyynax yHLUAArbIH apra XaMX33HYYAUNT XYPTIIMKTINII3P 30XMOH Banryynax asaHbIl HNTMUMH LiaxXiiM annanrenHmar HOMITAYYNCSH 6arap yTacHbl
o Bara HacHbl XYYXA34 HOM YHWMX AaASbir TONOBLWYYASX3A UMMISCIH 30XMUYYAaNTyyabIF CYMmK33rasp 1.4 casl MHTepH3T'[3M 6010H AMNMNUNKIVLLH X3P3MNaryanmH To0 4,419-
XONGOrIOX TOPUIMH GOMONO, XOTENBEPT TYCryYNaxbir 30PbXK GakiHa. OpYUMM XaHpaNTTam CY/DKIIMYI Yeq awmrnax 0 XypY, OaBxapAcaH Tooroop 69,621 §
OpPHYYNI33 Gananaap Xerxyynnas yAaa LlaxmMM HOM XxaMTOaa yHLlaan 6anHa

JlopuH3T CaH 6011 MoHron Yrcan HUArMuiiH CarH CaxHel Tes1eex yincan 604MT XyBb ~ ~ ~
66 HBII\jpSB opyy/k  6aviraa  6aviryynnara 6ereen  A3uiH VCCJHI’I/HZH xw-)?,c/{BT A3M NH CAHITMUH KOHCOPU.MVM APTA 3YM
CAHXYYXKYYIIrYaMIH HIM 1OM... XeTen6epuiiH XAMTPAH X3P3NKYYNrduiH XyBba

J1oprHST CaHrEH SMArT yp AyHA CYYPWICaH 6QKa1aap ToCen XeTes16epe6 AIMKA3IT > 0 0
Hb 6npa  TanapxanTayd Gariaar. Mall HOPWABYNAH TOAOPXOWM/ICOH  CTpATerniH A31nnH CaH Hb yr TeCiimnH 3apUM roJiziox 6Vp31‘|,D,3XYVH X3Cryyaounur Xaparxyynaxnas r3p
30PUNITOTOMIOOC rQgHA OHOBYTOU XAHQT LUMHXXWUITI3, YHI/IT33HA 30PUYy/IQH HOM3/IT
XOPeHre opyynanT rapraH, ypT XyralaaHbl TOrTBOPTON VP Hesleer 61t 60/1roxbiH T4
QXKUINA[AT Hb X8NKIMIH Can6apT MALL CAUH XKULLIS3, TYPLLIAra 60/HK 6ALHA.

epree TEB, BONOBCPObIH XaMTbIH a)kKuUnnaraaHbl HUMraMnar, Whyze areHTnartam xamTpaH
) aXkunnaxx 6arHa. HeneennuimH asgH epHYY/K, OPOH HYTIMNH MPraas4 Xypy aXKunniaxaaa
OOoTooAblH YagBapnar 6anryynnaryyablH M3403r TypLUarbir TOCAMMH Lap Xypa3, YP AYHI

Mapk KoeHur

H3M3MAYVY3X34 aWwmrna)k 6y camH Typlunara 6ok 6amHa.

MoHron gaxb A3niH CaHrnmH
CyypuH Teneesiery
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AMXUANTBIH TYYX: Bara HacHbl Xyyxas?
HOMOOP AaMXXYyYJ/laH XYMYYXXYYJ/13X Hb

XanuyH Hexep X0&p XYYXOUMH XaMT aMbapdar. 7 HacTan 6aixal Hb 23X Hb a)kuigaa ABaxiaa
ANMIUMIMH HOMbIH CaH, TYYHUMT OpXMXK aBAar 60/1CHOOP aHX HOMTOM TaHUILYKI3.

Top33p HOM XYHWUIM aMbApang ra3pan rarss aByMpd Yagmar raarunr camH mMagnsr yypaac eepuinH
XYYXOAYYO33 4 MeH afu 3PTH33C HOMTOM Hexepnyynaxssp 1 HacTal 6alx yesc Hb HOM XydangaH aBYy
ory axa/K33. [PBY, XyyXAyyd Hb HOMbIF 3yra3p N ypaad xaguumxaar 6amxaa.

XaMTOoaa yHWKULUraaa TOCIUNH XYP32HO MIPUNHX Hb OMPONLOO 3P epree ofnoH HUNTUNH TeB 093P
Bamba rapur 6yp HOM yHLIMXK erex YArspunH Lar apra XaM»;a3 30XMOH Ganryynarga)k 6amnraar onx
M3033[0 T3P33P UX3M, COHUPXOH XYYXAYYAT3MI33 XaMT OPOLOX 3X3M1C3H 6alHa.

XYVYXOYYO30 Hb YArspuiMH Lar Taanargaxk, Ta0 aa)kKMaap HOMOOP AaMXKyyfaH XemxkM Gairaa Hb
XanuyHO axxurnaroxss. TYYHUIM 3 HacTal OXMH rapaa yraax Hb Yy xasn 600X TyXall HOM YHLIMX ©rexXminir
COHCOO[, Y& T3HIMMMH HaM3yyaTalraa xaMTaaa rapaa yraax L2BopXoH 600X TYPLUMNT XMNXK33. BPTa3
MP33[ OXMH Hb COHCCOH HOM, XYYXAYVAT3M XaMT rapaa yraacaH Tyxalraa apuvH, eepee rapaa TorTMor
yraax axancaH 6alHa.

0000 XanuyH rapTa3 64auxaH HOMbIH CaH YYCI3XK, XYYXAYYAO33 e0ep 6Yp HOM YHLLVYK orger 60/K33.
3 HacTal OXMH Hb X3OUMNI33P YHLUMK cypaarym 60noB4Y ypT BUUBSPTIM HOM BapbyXK UP330 06pUMH
TOCOONNOOP YAr3P APbXK 3X3MNC3H. OXUHbI X371 Apua, TaHWUH M3OIXYMH XOMKUI 3pUYMMTIN aBargax,
Lar xyrataa gBax TycaM eepuinree MNapxXmmnax 4yaasap Ha3Margsx 6anraa Hb 33140 Hb aH3aapargax
6anHa.

YnaaH6aaTap XOTOA HOMbIH XYPT33MXK XaHranTryn 6ereen Tap AyHAAa XYYXAWNH HacaHL TOXMPCOH
aryynra, AypCcnan XumL 6yXmm HOM 010X Hb TYH X3LYY. XX1LW33 Hb XannyH xXyyxayyansa wynss yraaxblH
a4y Xxonboranbir SHIMWH33P OUNTYYMHK Yafdax HOM XahcaH 60MoBY OfK Yagaaryn. XapuH “fypsaH
TOoOpON" YNrap raxan 7 eep XyBunbap HOMbIH A31TYVYPYYA33P 3aparga)k 6ams. [PUNHX Hb OMPOL00
HOMbIH O3MIYYP 6aNXIyM y4np T3P33p aMpanTbiH 64p66pese XOTblH TOB PYY OPXK, HOM Xyaanaark aBax
Waapanara yycaar 6avHa.

YArapuinH Lar apra XxaM» a3 Hb XalMyH LUT 23KYYOA30 HOMbIH CaHraac YHaryim HOM aBax, XyyXxas3
XOMKYYN3X BOMOMMXUNT onrogor 6a TYYHUI XYYXOYYO O40O HOMbIM XalpnaH HaHOMIHaXk, yTacHbl
O3Nr3U WMPTIXMINH OpOoHO YeneeT uaraa unyy 6yTasn4ussp eHrepyymx 6anHa.

XanuyH 6yca}:|, SU3r 32X, aCpaH XaMraasjiard Hapbir 4 MeH agnn Xyyxaaans3 TepCeH Laraac Hb 2XJ1osH HOM
YHWWMX erex, Xyyxngs3 HOMOOP Xerkyynax a4y XON6OraNbIr OMATOX M3O33C3M XOMI3H Xycosr.
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“ MUHWIA XY YXAYYA HOO WU HOMA XAUPTar 6amMraacan raK XyCCaH 60/10BY T34 HOMbII HAI MX COHUPXOXIY K 6QUCaH.

XapuH 6ug xamMTaaad YAarapuiH Lar apra XaMxKa3H4 oposiugor 60/1CHOOP T34 MAQHb HOMA rapAadr TYYXYYauir
COHUNPXOXK IXD/ICIH.

MUHWG XY yXAYYEA HOMTOM TAHULQXK, YEUMHX33 XYYXAYYATIM HAM3yyn 60k 6anxad, Xyyxayyaas acpaaq rapras
CYYI)K By 39K MUHMMI XyBba 4 6AC 6yCan 33)KYYATIV GpUILAXK, XOMTAAA LArMAT 6Hrepyy1ax Hb TaaTav 6aygar.
P epree 0/10H HUATUAH TOB YPIra/IXXK TAATAN HEXepPCer OpYHbIr 6YpAYY/I3H, OUAHMIT XYI93H ABAArT 6Q9p/1a40Tr.

Xyyxayya MaaHb HOMOOC 36B CAMH AAA/YYAbIM CypY, AXMA4 HACTHbBIM XYHA3/1A3, XYHA3I SH3P3IHIYM XYH 601K
eCceecan rax 6u xycasr. [PpuiH MAAHb OWMPO/ILOO MM CAMXAH YT QXKUIIAraa Xaparkix 6avraang 6 MaLl
6agpTar 6ariHa.
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BbETHAM Y/J1CbIH 30PUNTOT BYTTUAH
3ANYYYYYOAL YP UAOBAP 339MLUYYJIK,
TOIrTBOPTOU XOO06/IMOP 3PXJINTTON
BOJITOCOH Hb

TOCO X3P3MNKYYNI3ry BAUTYYIJIATA:

RESEARCH FOR EDUCATION AND CAREER
HELP (REACH) BbETHAM, 2018 — 2021

REACH
\For your Future

REACH Hb 2004 oHp 6anryynargcaH, HUArMUnMH 30pUATOT OYNrUMH 3anyydyyabir XeAenMepuiiH 3ax
323/IUNH 3P3NTTIN YANACAH TEXHWK M3PIaXIMWH CypranTag XxaMpy YK, axkmnng 3yydnaH aMxuntTan
XOLAONMOP 3PXN3X3 Hb A3MXKIAT Y3YYNAST HUAMMUMH Tenee yMnuunaar 6anryynnara om.

LUMAOBIPNI2X33P 30PbCOH ACYYOAI:

BbeTHaM Yncap 6onoBcpon, yp YagBap 6aratam 30punToT OYArMnH 3anyydyyn aayypann H3pBarasx,
6ycpoaac xapaaT 6anx, eepTee UTIaX UTran Gyypax 33p3r WanTraaHbl yiMaac akunrymaann eprex
3CB3/ LanuH xenc, yp 6yTaamk 6araTtain, 6atanraarym xenenmep 3pxnax 33prasp 34MMH 3aCrmiiH
XyBb[, XxA3raapfnargMan 6onomykyyaran Hyyp Tyngar. XXun 6yp 1.6 casa 3anyydyyn xenenmMepuinH
3ax 32314 WKH33P OpyK 6arraa Hb aXykKUNryUOAMNH TYBLWHUMKT y1aM XyHOPYY/K 6arraa 6a axkunrym
3anyydyynblH AUMNIHX XYBUWT aMbXXWPraaHbl TYBLH33C JOOrYYp OpP/IOroToM ©pXMINH, X646 OpPOH
HYTTIUIMH, 60NOBCPOMbIH TYBLWH AOOTYYP 3CB3/ YHAICTHUIN LeoHX 3anyydyyn 6ypayymx 6anHa. MeH
TYVYHUN3H, X6A8TMOPUNH 3aX 333/ A33PX OPCONASOOH WMPYYCIIK, XXM ONTOrYmmH 3yrasc TaBurgax
Waapanara Hapuinccaap 6anraa Hb dAr33p 30PUATOT GYITUMH 3anyydyynan 30XMCTOM xedenmep
2pXN2aX34 Hexuen 6ananbir ynam XyHOpyymhk 6anHa.

BUOHWIA LWNAODN: ronnox YpP AYHryvna:
Bua REACH 6anryynnaratam xamTpaH BbeTHaM Ync gaxb 3anyydyyn, T3p AyHAaa 30pUAToT OyNrumH
3anyyuyyaoblH @XXUNrymasan, yp YagBapbiH Y HANLSM Bytoy XxaHranTrym 6anansir 6yypyynaxaap 30PbX 4,519 3anyyCT Xypy, 3,482 HUIAT TerceryamitH
akmnnacaH. REACH xeTen6ep Hb 3yyH ©OMHea A3unaaa TaHUIACaH, WWNAAST TEXHUK M3PIraXKJ/IMUH 3anyyuyyabir cypranTtag, 78 XyBUAT axunp,
cyprantbiH xeTenbep xaMadH XyN23H 3eBLUeoperafer. aMXXMNTTal xaMpyyncaH 3yyumuncaH
e 3-6 capblH XyrauaaTan* 3pUYMMIKYYICIH CypranTbiH XeTenbepTan 6ereen aHrIM X3MHUIN
CypranTtbiH Tenéep, aMbApax yxaaHbl CypranTyym, aXXun M3apraxannH ymr 6aprmrxkaa 60510H
TEXHUKUIMH yp YaaBapyyablr onrogor
e “Step up” HIPTIN X6TEONOEPOOP COHCrOMNbIH BIPXLWIINTIN UPTIAUNT AXKUNNYYNAAT YCUMH, . . .
xapaaHbl 63PXLW33NT3M UPr3AUAT aXKUANYyAAar XapuiuaryuitH YIANYnMnrasHun Tes, Maccar AXUNEA, OPCOH B 76 xyBb Hb XOASNIMOPUNH XerxnunH sainraaraun 55
SMUUAra3r GarryynnarbiHxaa 43pra4 6anryymK, XeHKNWUMH aaraatail MPraguiniH xegenmep Terceryanid 79 xyBumH XOJICHUW 00, X3MMKI3H33C 3anyy4yyabir Step Up A2
SPXABATUNAF ASMKAST. OpNoro H3MaracaH (capa myHaxkaap 175 XOoTON6OpPUNH XYPI3HA cypracaH
(capn pyHOXKaap 241 aM.gonnap) nayy uanauvH bereepn Ta0HUM 52 xyBUnAr
am.gonnap) aB4 6amcaH AMXXMATTAN aXkUnpg 3yy4mncaH

XAMTPAIY BAUTYYNJIATbIH YAQABXbIIM B3X)XXYYJIC3H Hb

JTopnH3T CaH Hb REACH-UINH aH3XYY XoTenbepuir 6ycan CaHXVY>XYYNaruymaram xaMTpaH
CaHXYYXXYVY/ICIH. XoTeNn6epUH Lap XYpP3asar Uyy eprexxyynax 60/0MKTON F3OrMnr omK

XapcaH yump Tyc 6anryynnarblH youmpanarblH 6ar, 3acarfianblH YagaBXbll 63XXKYynaxan
O3MXN3T Y3yYAcsoH. MeH REACH-MIMH caHXYYrMMH TOrTBOpTOM 6aMaNbIr XaHrax 30puiroop
3ax 333/14 epcengex YagBap eHOepTaMn, 6anryynnarbiH 43praasx HUMrMUNH 6UsHecumr
Ganryynaxapg O3MXX3r Y3YY/CoH.

4 Torood, yCUurH, MApPKeTUHI GOPJIyYIAT, rPAdUK AN3ALIHbI 3 CApbiH KypC
60/10H 3D 3ar8apYs1as, MPOrpPAMYIArIbiH KO4 614X 6 CApbiH KypPC
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AMXUNTbIH TYYX: Cypryyrnb 3aBcappanTtaac
T3Tra/13rTa1 OoloyTaH 60/1COH Hb

XaH Tu Jln (Hang Thi Ly) Hb XMOHT (HmMong) YHOSCTHUM LEOHXUINH Map 6yng
M3HO3MK, AyTargax raynraaxblH O3PXW33AUNT Y33)K ©CCOH. TyYHUM aL3r, 3X Hb
TapwvanaH apxanaar 6ancaH 6ereef TaBaH 6ara HacHbl Xyyx4yya33 YagaH aaaH
TIXKIDK OCToXd. XYHA X3LyY 3YWa ofoH BacaH 6010BY JTM Yprasmx cypryynbg,
CYPY, aXK1 MIPIraIXKUNTIN BONOOLA HUNMAIMO33 XYBb HOIMP33 Opyyraxbilr XYCA3N
6ams.

XapamMcanTtam Hb JIUMMAH 3U3M 3X KONNEeXUMH cypranTblH Tenbepunr Tenex
CaHXYYIMMH OOMOMMXIYMH YyriMaac axflax cypryynva TercceHmnxee pAapaa
Laalng YPra/mHxkAYyAsH Cypd YancaHrym. XapuH asaap Hamsyygaacaa REACH
XOTeNOepPUINH Tanaap COHCOX, MapPKeTUHI 60PAYYyNanTbiH aHT MO Hb 3/ICOH OPCOH.
AMbXXMpPraaHbl TYBLUIH33C LOOryyp OpAOroTon epxXmnH 3anyydyynan Tycangar
REACH-nH xeTenbepT XaMparacaHaap /1M M2pPrauntan 6oncHooc ragHa
XapuiuaaHbl yp 4YagBap, aMbpax yXaaHbl cyprantaj xXxamparfa) yp 4dagBap
333MLUC3H GarHa.

Nn REACH-g cyp4 6anxpaa 36BXeH M3OM3M yp 4YagBapaa H3IMaroyynsag
30rCOXrym 6aril Hap, ye TIHMMNHXHMINX32 Hexepcer XxanyyH AynaaH yyp aMmbcrarsn,
UMH CIOTMa/IMWH XapuUnuaaHa XaMrmnH Mx Tanapxantan 6axa3. Tapasp cypd
Garxgaa eBOOXK, SMHIMIIT X3BTIX Waapanaratam 601coH 6a Tap XauUyy yen rap
6yn33c33 xon 6anxan Hb REACH-UNHX3H TYYHUWT ByX Tanaap O3MXXUH Tycamx
XeTenbepee aMX1NTTan Tercex ypam 30pUrnnr ery 6amxas.

NunMxmnin gapyy XMOHI OXMH ©epTee UTI3NTaN 60/1K, XxeTenbepes aMxmnaTTan
Terceen MIPraXNMMH TOAUMNUIYM XYBb XYHUM XODKIUWMH Yyp 4YagBapyyaobir
333MLMH, YIMaap 3arBapblH KOMMaHUL 60pnyynanTbiH a)XKUNTHAap a>kKMUnna)<
H6anHa.

TyywTam Xmysan 3yTrafiIMMHX33 adaap Tapaap 2022 oHA BbeTHamM YncblH RMIT
UX CypryynumH 6akanaBpblH xeTen6epT cypanuax T3TraarMmH 3334 6oncoH 6a
3H3 Hb TYYHUI XyBbA WA WMAWMKMH M3T ramxantam asgan 60ncoH oM. HarsH uart
60M10BCPO 333MLLKMX BONOMKIYM 6ancaH JIn 0400 OMOH YNCbIH UX CYpPryynbp
cypanuax 6aHa.

CERTIFICATE

el ‘

OVID

05 HAIRDRES SiNG SERVICES

LARSHIP

SCHOU/

HAMG THI LY

RMIT

“ By mymmMmxmnt 6ypar, 6ycaaTari cCauH XApUaLaX 4aaaarryv 6ancaH Ty XapuauaaHbl yp 4agBapad
CAVKPYYax, rap OYIMNHX23 CAHXYYA HIM3P 60/TOX00P QXKUIA XYPAAH OPOXbIH Tyna 60pyynanTaap
cypaxaap WnNNLACIH.

MuiHn XyBba REACH-1viH 6aril Hap ar1 rap 6y WA, MUHWNA XOEp AAXb rap WK caHargaar. s Hagan
YPr3/K TYCA/IK, HAMAMI QXKUIT M3PIIXKUIILD3 AMKUIT O/1I0XbIM YYH CITII/133C33 XYCIXK 6AMCcaH. b aH3
xeTes16ep 60/10H 6ArLl HAPTAQ YHIX33P UX TASIAPXAXK 9B84ar!
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BbETHAM YJ1ICblIH YHO3CTHUU LL©6OHX
3AJTYY SMIrTamuyyammH asgmmH 3sACrmmH
YAOABXbBII BOX)KYYJIC3H Hb

{NOW ONE TEACH ONE

TOCOJ1 XaP3MNKYYN3ry BAUrYYI/ATA:
KNOW ONE, TEACH ONE (KOTO)

know one, teach one

BBbETHAM, 2018 — 2021

KOTO Hb BbeTHaM YcbiH 3pCcOanT OYArnMinH 3anyyudyyabir 3040X YAAYUATIIHUIM LOTL, cypranTbiH
xeTenbepeep YadaBx>Kyynoar HUArMUMH 30pUATOT Ganryynnara oM. JH3XYY 30410X YIAYUNTIIHNINA
xeTenbep Hb 24 capblH XyralaaHg cypranTblH TeBn 6aMpnaHraa cypanugar ofloH yncan MaragiaH
UTF3MXKI3rOCIH XeTen6ep oM.

LWMAOB3PNI2X33P 30PbCOH ACYYAA:

MeKOHIMMH XerKNMWH cyganraaHbl MHCTUTYTUMH (Mekong Development Research Institute)
cynanraaraap BbeTHaM YACbIH HUWAT XYH aMblH 15 XY P3aXIyiM XyBb Hb YHOSCTHUIN LLleeHX 6ereen 3arasp
MPrag Hb TYC YNCbIH H3H a4yy upragumH 70 xyBUNr 6ypayymx 6amHa. BbeTHaM YACbIH HUMMIM
SOUMH 3aCrMMH BYTaL, 33P3r TOrTOMLOOHbBI CYYPb OHUMOMMMH yIMaac aM3arTanyyyammH xegenmMep
IPXNINTUMH acyynan aHxaapan TaTax 6oncoH 6a aMarTamuyyn uLanuH xenc 6aratamn, anbaH 6yc
QAXKIBIT XUMK, YKEHADPT CYYPUNCAH XYUYUPXUINNINL UX33p epTaer 6anHa. Tap AyHAaa BbeTHaM YNcbiH
ancnaracad 6yc HyTarTaMbapaH Cyy>K 6y YHASICTHUM LOOHX, 3PCANT OYNTMIAH 3a5yy OMarTanuyyasg
YP YagBap 333MLUKX, Xo4e5IMep 3pX13X 60NOMK Mall xa3raapnaraMan 6annar. FONAOX YP AYHIYYA:

BUOHUWN LLMNOSN:

Cypryynb 3aBCapAcaH, a>kUArym, WUIKMUH CYypbLUWTY, KoBmpA-19 uap TaxabiH ye
Bua KOTO-unH “Her Turn” — H3pTait BbeTHaM YNCbiH X466 OPOH HYTrMMH YHASCTHWUA LOOHX 30PUNTOT BYNTUNH 6ONOH 6PX TONFOMICOH 3M3rTaluyya — 6aiicaH 4 xeTenbepuiiH Tercery
3M3rTaNYYYASLM 30PUYSICaH, TyCranucaH 6 capblH xeTen6ep 60n0H 24 cap 6anpnaH cypanuax usHec 33p3r 12 YHOSCTHUM LOOHXUMH OYNTUMH 137 aMarTaur aMarTanuyyamimr 100 XxyBb aXkxunp,
SPXNISX yp HaABapyynbllr XOMKYYNsx XOTONGOPUNT XIPIMKYYIIXIA AIMXKISN Y3YYICIH. XeTentep M3PIraXKWM CypranTbiH XeTen6epT xaMpyyncaH 3yyuuncaH
Hb H3M3MT33P aHMIM X3HMIM YP YaABapbIr HAMIMAYY/DK, aMbApax yxXaaHbl yp YafBapaa Xerkyynsx
60MOMUMI oNrocoH 6a fapaax YHOACIH 30pUNITOTOM:

e DMIrTINUYYODL XeOenMep 3pX3X34 Waapanaratal yp 4YagBapbir onrox, 3oumn 6yynnbiH A el AP 00 e Tercerqv . AR Blralrball 75 SE (Rl KO:FO .
VANUMNF3, 666HIA XyNanaaa, asnan Xyynunan 35psr canbapT axWL OpoXod Hb TyCnax Op/IOroo H3M3MAYY/DK YaACAH M3 TIAYYYAMIH 6 Terceryaen caTras xaHamxran Ganpar
SCESh 6a Tercery amMarTamuyya XYBb Hb OPOH HyTarTeaa 6ereen KOTO Tercery 3vM3rT3VI‘-IVVJ:IJ

o [35px canbapyynam 6ve maaH rapaaHbl GU3HEC SPXMSX3M Hb ASMKIST Y3YYIsX 3aMaap BbeTHaMNyI'ICbIH eHuer bynaH 3PraH OUMIK, ©OPCAUNH  Hb xeTenbep Terceeryi xymyycran
SM3rTanuyya 60M0H T3OHUM 3PraH TOMPHBbI XYMYYCUMH HUNT3M, 5OMWH 3aCrnH YadaBXxbir 6ypa baiipnax pectopaH, KNKUT TP GyyAnbiH Xapblyynaxan unyy cauH axxunnanar
BXKYYIIOX. 3o4mp Oyynan, aMpanTbiH 6GU3HECUNTI HIIK XIM33H YH3/C3H 6011, 25 XyBb Hb

raspyygan axxunnax 6anHa AXUNNYYIDK 3X3NCIH Anraarym aXkuanagar XaMasH YHI/HKID

KOTO HUArMUWH YP HOJNTOOHUN TAWNJTAH 2021

2001 oHooc 2021 oHbl XoopoHA 20 XWUNUNMH XyrauaaHg KOTO xeTen6epuinH Terceruug
OMPOJILLOOIrOOP XUMUNH 22 XYBUNH XOPOHIe OpyynanTblH 6reexumnr 6um 6onrox, KOTO
xeTenb6ep cavH TypLuara 6010Xbir HOTIOH Xapyy/HK33.
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AMXXUNTBIH TYYX: ©epunentTumr
YXUHX3H3 yTraap Hb aBuYUMpiaa!

ToH Ty Buu Hok (Tong Thi Bich Ngoc) Hb BbeTHaM YncbiH xona, XacrunH J1an
Yay (Lai Chau) >XMX1r TOCroHO TepCeH. Tapaap BbeTHaMbIH XaMIMAH 3PTHUM [1ay
(Gidy) XaM33X YHOSCTHUN LIOOHXUIMH Bynraac rapanTtan. TyyYHUM aaB 7-p aHrug
Halxan Hb Hac BGapXK, 33X Hb axyM aMbaparaa aBy gBax 60MK3. HOK MOPrayIMINH
cypranTtan xampargax 6onoM» 6anxrym ydpaac éc ynamxknanbiH garyy 6on 20
Hac XypPax433 XYHT2M cyy»K, byaaaHbl Tanbana Tapuanad spxnsx écton 6ancaH
aXk. XapuH 1ap KOTO-UINH xeTenbepumH TyXan OfmK M3OXK3.

2019 oHbl 5 gyraap capa Hok Her Turn TecnmMmH XaMrmH aHxHbl YHOSCTHUMN
LLOOHX 3M3ITaM cypanuardabiH H3r 60K, 304UN0X YUNUUATIDIHUIN MIPTIXKII3P
cypanuaxaap WMMNOC3IHI3P TYYHMM aMbApan eepyYeraceH oM.

CypranTblH 3XHUIN ©0p66eC 3X13H O/10H 63PXLW331 6arcaH 4 HoK Mall UX XUYIIK
Galnaa. XeOeermmH XMKMr TOCFOHOOC TOM XOTOM WMP234 adaanan eHOoepTan
M3PraXkNMWMH cyprantag XaMpargax Hb TUMM 4 amMap 6ancaHryw. m»xass Tap
XypOaH gacaH 30xXMLoX, KoBMA-19 Lap Tax/blH YEUNH FMIH3TUMH HexLen 6ananbir
4 aMXXUITTaw gaBaH Tyy/iCaH oM.

HOK aHMM Xanunr WwamMaaH cypanuak, egep 6yp Xm4ysan33 gaBTcaH Tyn Maul
xypoaH camkmpd ynmaap KOTO-UMH TyxaWH >XWAWWH LWKWMNAO3C cypardaap
Wwanrap4, Tyyrasp 4 3orcoxrym bokc Xmnn MHcTuTyTbiH (Box Hill Institute) onoH
YACbIH WMAASF CypardymMmH Wwanrapyynantan H3p A3BLICIH GarHa.

Tapa3p 2021 oHbl 5 Ayraap capn xeTenbepee aMXUNTTan Terceen XaHoM XOTbIH
wmnasr 7 Bridges Brewing Company Lap anparHbl YUNOBIPT axkunna)k 6avHa.

“ KOTO xeTenb6epT xamMpargaxaacaa emMHe 61 6ypar MYUMXMMI, 66pUNTree 9aXK UIBPXMIISX33 Y CAMH
mM34A3Myv 6ancaH. XapuH xeTes16epT AHX MP3axXaa XyH 6yp 6ue 6uenss ar 1 rap 6y WWr XAaamMxK
aHxaapas TaBbAArn, 6Aril HAP Hb MALL HEXOPCOreep YPIra/iXK TYCAIDK AIMKIMK 6QUAAr Hb MyYH CITraraasl
TOPYY/IK, 30B ra3apTAQ MPCIH MIAr33 LYY M3A3PCIH. XapUILAAHbI yP YaABAPAA CAVKPY YK, LUMHD
VP 4aaBAPYYAbIr XUYIIHIYHUISH CypPAILCAHAAC MUHWUKM XAMIMWH AYPTAV X433/ “AMbOPAX YXAAHbI
xny2an” 6arinaa.

bBuv TaBAH oAToM 304ma 6yyAQnn QXKUAAAXK, “Haruvir maassg, Hereer 3aq” racaH KOTO-uuviH y331
CAHAQHbI AAryy TOCrOHAOO 04004 XYYXAYYA24 AHIIN X27IHWUE 6arw 60/10X MepeenesnTa. MaHaw
TOCroHA XAap TAMXW, MAHCYYpyyrnax 60AMCbIH X3P3r/133 ux 6ereen 60/10BCPOIO0P AAMXKYYIAH
TOCIrOHbIXOHAOO 36B M3A4/131 M3433/13/1 TYIr32)K 60/1HO rax 6040 6AMHA. bac x3333 HIr egep MUHW
MPI3AYVH TO/Iee 30/1IMOCO/ICOH BYXHUMX Hb XAPUYO 32)K 60/10H 3M33r33 AAryy1aas aa/71aa4 XaMmTaad
SBAXbIT XYCI 6AMHA. ’,
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MOHIOJ1 3ANYYUYYAObII BONMOBCPOJI0O0C
XoO4OJIMOP IPXJIANT PYY WWUAUJDXUNXI
AIMXKIAI Y3YYJIC3H Hb

TOCoen X3P3NKYYJ1Iar4y BAUTYYJIATA:
30PUT CAH, 2019 - 2022

FOUNDATION

3opur CaH Hb 1998 oHAa GanryynargcaH xXyHUM apx, apx 4Yenee, wynapra éc, un Tod 6annan 33par
APAYUNBbIH YHIT 3YWACUNUT HUNIIMA TYrd3H A3Nr3pYy/aax 30puaroton 6Gamryynnara tom. Tyc
caH Hb CaWH 3acarnan, 3anyyuyyd 6onoH BbonoBcpon, OpPOH HYTIMNH XOrKua r3C3H YHAC3OH
XeTenbepyyoumnmH xypasHo YW axkunnaraaraa aByyngar 6ereen 3anyydyynad YUrnscaH yyrad
TOPUINH Byc 6anryynnaryynbliH H3 oM.

LWMNAOB3PNI3X33P 30PbCOH ACYYAA:

MoHron Yncag 3anyyudyyabiH Xxe4enMep 3pxXA3NTa4 HoH TIPryYHA TynramMaaxk 6yin acyyanyyaobiH Har
Hb YP YafBapbiH VI HUNLSMA Byloy XaHranTry 6amngan oM. VX 0as4 cypryynb TerceryanimH Tanaac
MAYY XyBb Hb Yp YafBap AyTMaraac 60K, axk/blH 6aMpaH A433p rapaan axkui onrordymimH Waapanarag
HUWLOSMTYM BarHa. XoAUMrasp MOHIoA 3anyydyyabliH 0330 60M10BCPON 933MLUX Hb HIMIIA XK, XKW
Oyp 53anyy TYTMbIH 3 Hb UX A33[4 CYPryYy/bA 3MCaH cypanugar 60/10BY UX, 4334, CYPryy/bTerceryaminH
XeOeNMep 3PX2ATUNH HexLen 6anaan TOAUNNeH CalH Yp OYHI Y3YYI3axryn 6arraa toMm.

BUOHWUWX LULMNOIN:

Buna 3opur CaHrMiiH “3anyycbiH TOFTBOPTOM aXXUJ1 3PXJISNATUAT ASMKUX xeTenbep” TypPLMITbIH
TOCUNT  X2PIMKYVYIIX3O AIMMKISM Y3YYNCIH. TyC xeTenbep Hb WX, 4334 Cypryynma Terceep xarac
YKUMI3C A33W Xyrauaa eHrepy 6amraa 4 axxung opXk Yagaarym 3anyydyyablH Xaparyaa waapanarag ronnox yp AYHryvna:
HUWLYYNCaH xeTenbep oM. bua YnaaH6aatap XOTbIH NP XOPOON0A4 aMbapaar 3CBa/1 aMar, OpoH

HYTraac HMMCA3A XOT PYY WUMHKUH CyypbLUCaH 3anyy4yyabir ron4ioH xeTenbeptes xaMpyyscaH.

XeTen6ep HWWT 6 yoaarnMiH 3NCOAT aBCcaH 6ereen Har 33/1K Hb 5 capblH XyrauaaHg YPra KUK, & SN Xyrauaahatyc Xetenbept oponuordnbit 90 xyBb Hb 3 capblH
3anyyuyyaan: XeTen6epT HANT 121v3anyy XyrauaaHa papnara xminx 6ytoy TYPLUMATbIH
(83 xyBb Hb 3M3rTaM) Xyrauaaraap HUMT 82 6anryynnarag axxunnax,
XamMpargcaH AXKJIbIH TypLuiara XypuMTnyyJsicaH
o AXKW XalX, aXKNblH aHKeT 6ernex, XxyBUMH HaMTpaa 6oM0BCpyYynax, spuniuiaran opox, aHrm
X3M23 calyKpyynax, anbaH BUYnr Xapar XeTNeX, UATI3X Yp YadBapbir XOrKyynaX rax 33par
aXkmnpg opoxon 60510H axkblH BapaH 093P TYraaMas Waaphargax YHACIH yp YaaBapyyabir
333MLLYYIK
e 3 capblH XyrauaaHa OposLOorYablH COHUPXOX O6yn Ganryynnarag gagnara XMNUNrax 3CBan XeTon66pT OPOMLOrIAbIH XeTon66pT OPONLOrIaAbIH ASKMI ONFOruabiH 92
TYPLMATEIH xyral:l.aaraap BKMITYYIDK, TYPLUNara XypuMTnyynax 60momx onrox 81 xyBb Hb XoTenbepes 79 XyBb Hb XeTen6epee XyBb Hb X6Ten66pUInH
o AdKun M3PIMMIAH Hmr OapuMMKaa ONIrox raHLaapuuicaH 3eB1eree M3433/17133p AaMXKyylaH TOrCCOHOOC XOMLL 6 XYPT3MX TOrCCOHOOC X0 6 CapbiH OPOILOrYAbIH M3AN3T, YP
Kapbep XemKIUNH TeneBnereeree rapraxag A3M>KI3r Y3YY/ICIH. CapblH 4OTOP aXWg OpX, 0OTOP CaHXYYrUiH yaneap xeTenb6epuiiH aBLan
YHAC3H a)KU/ITaH 60/1COH 6anpnaa canxpyyncaH CaM)XUPCaH MoK Y3C3oH

JlopuH3T CaHTAM XAMTPAH QXKUIIACAH Hb GUAHUMI XyBba MALU YH3
U3HTa1 TypLuiara 6os7coH. Tyc caH MaHauw “3aryycbiH TOrTBOPTOM
QXKNTT SPXIISNTUMT ASMMKMX XOTON1600"- U CAHXYY)KYY/133/ 30rCOXIyH,
MaQHQU  6QUryyanarbiH  XyHWM HEeUMUH YaaaBXbir  63XXKyyriax, XGTOHEGPM“H LAP XYP33r AM)KVIHTTAFI T3JIC3H Hb
S/1aHrysa XGHAUIT, LUMHXKNITD3 YH3M33HU cucTemMuir
CAKPYynaxan A3MXKI3C Y3YY/IC3H... ToAHUN O3MKISITINr3p 6uag

XOTe/160p06 AMXKUITTAM  X3PIMKYY/IIX33C ragHa  6auiryynnarbiH 99 XeTen66pT oposiyoryd 3anyydyynblH CaHang YHASC3H, 30pVII' CaH MoHron YNCbIH WUX
YQAQBXAA ypPT Xyrauaaxa Caixpyynax 60I0MKTON GO/COH. Cypryynbtah XxaMTpaH oOlyTHyyOand 30puyncaH Kapbep XOrKjuMmH TeBUWr 6amryyncaH.
J MHIracH33p XxeTenbepuinH aryynra, Mxxum TeCcTam A3MKNITMIT Xunn 6yp 15,000 opyuM otoyTaH

B.LloniMoH aBax 6booMXToM 6o/mK 6aHa.

3opur CaHrMmH
TYLSTIaX 3aXMPar
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AMXUNTbIH TYYX: BonoBcponooc xegenmep
IPXANTIA aMXUNATTaM LUMNIKCIH Hb

BagH6aaTap Hb VX 3acar UX CYpryyavinr 3px3ymd MapraXkassp TOrcCoOHUMXeo
Japaa 2 XXUNumH TypLl MAOIBXT3M a)kKM XancaH GOMOBY a)kMmO OpyK Yagaarym
GanHa.

Tap23p aXK/blH aHKET 6ernex, 3apmuMaaa axknblH apununarag ayyagaragnar 6onosy
MX3BYM3H aXKM ONIFOrYyg00C 3Pprasd aMap HaraH xapuy Mpaarrymn 6amxkasa. dMmap
anpaa rapraag 6avraaraa d cavH Magaarryim 6ams. TYYHUIN XYBUIMH 0330, Cypryy/b
TOrcCcoH Hb, 3CBa/1 BYyPar MUYMMXUIM BGangan Hb HeneemK Ganraa 3CIXUNI XK
M3O2Xrym 6amkaa. Llar xyrauaa eHrepex TycamM eepTee UTraarym 60K, gaxmH
aXKMN xaxaac xanwmpy 6avnaa.

TUMHXYY Yy4dpaa onoxrym aex 6awvraan 3opur CaHrMMH “3anyycblH TOrTBOPTOMN
AXKUN SPXNINTUNT  OMKUX xeTenbep’-MWH Tanaap O/K M3O3H, xeTendtepTt
xaMpargcaH 6anHa. Tyc xetenbepeec bagHbGaaTap a)K/blH Apunuiarag X3pPXaH
GaNTraxX Tyxam cypanua)k, apuauiarbiH ©MHE BGONOMXKUT aXKblH 6aMpHbI Tanaap
CalH cydamKk Maaax €cTow 6anarnmiir oMAroyx aBaB. XaHasara, 3aH YaHapblH TecT
XUN330, aXkKuUT M3PraXkIMNHXD3 UPa3OyWH 3aMHan amap 6aBan 30xXuntom 6anx
Tanaap raHuaapyuiicaH 3eBferee aB4yaa. 3eefleH yp 4agBapyymaa XemKyyiK,
aXKMblH aHKeT 6ernex, XyBMWH HaMTpaa 60n0BCcpyynax, apuiuiaran aMxuntrtam
oponuoxo Waapasaratam yp YagBapyyabir 233MULCIH 6anHa.

XeTonbepuinH Heneereep T3P aa)kMaap eepuneroexx 6awnaa. Ox13340 ©epUnH
OGUENINH XIMIMIKID 36B UIIPXUMMNDX Tyxal cypaB. Japaa Hb XyBUMH HaMTpaa
OAXUH CamXpPyy/K, Xonborgox Maas3ainas aMxX LU3rUTam opyynas. Hpununiarag
AMXKUATTaW OPOXbIH TYL T3P33P CaMH O31TraXK, yaM eepTee UTranTam 6ok
6annaa. MeH XaMrMmH WWNasr XyynumH GupMyyoOuMmH Har ABUHEKC dupmpa
Jagnara xmmx 6010M»K ONACOH oM.

2U3CT Hb BagHbaaTap 3H3 OyX XYUYMH YapMaWnTbiHXaa yp OyHO OYT3H UarumnH
aXKMnO opXK YagcaH oM. Tapasp CoEMOBO XyynUNH GUpMaO XyynbUMrH Tycnaxaap
XKML, 0PXK, 3XKUVNINH TYPLL aMXXUNITTaM axkmanacaH 6a casgxaH aXkKmni MaprayknminH
Kapbepaa gapaarviH WaT pyy axuynaH, uiyy eHaep uanvHTan HOMUH XonauHr
FPYMMMIAH XYY/b 3YMH X3MTICT aXKUJIL OPyKI3.

©OMHO Hb ©6PTee UTIITYM, MUUMXUIA, VT AYyY LeeTan bancaH bagHb6aaTap eHeenep
AXKUN MIPIrIXKUNLADD 233H BalHa MIArUNT OMNTOXK, ©6PUINH Kapbepaa aM»XUnTTam
OYTI3)K ABHa.

“ XeTen16epT opo/ILOX IBLAAA 61 ©0PUIH V3P AYYPAKNIAT ABAX XYH33 O/ICOH. Tap XyH 3opur CaHMviH
eep Har xetenbepuiiH Tercery 6avicaH 6ereen 6UA3HA yPAM 30PUr ©rex 60rMHO APUA XUNCIH oM.
OH3 yen 6u Maraaryyv aMbapaAAaa aHX yAAAraa M3pPraxxuaTaH XyH X3pxXaH 6ues aBY SBAMMNAT XApxK
M3O3PC3H rIX34 XWACAIXIYW. Hagaa ravixantart CAHArga)K, X3pxaH 6ued aBY SBXK, X3PX3H SIPbXK
6aviraaraac Hb Ux ypam 30pur aBcaH oM. 3opur CAHMMUH XeTen16ep YHIX330 MUHUKA AMbAPASIbIN
©OPYN/IK YAACAH. ,,
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MOHION YJICAL MNP XOPOOJIbIH
3AJ1YY NP BYNTYYOAUVNH ©PXUUH
AMDBXUPIAATI O3MXXC3H Hb

TOCON X3P3MKYYN3rY BANIYYNATA: . ‘i
O3NXUIMH 36H MOHION, World Vision

2018 = 2021 Mongolia

OanxuiH 3eH 6anryynnara Hb 1995 oHooC XoMl MOHFOM YACbIH HOH 3M33F BYATUNH XYYXayYAUIH
aMb/pasibir 2€Prasp 86pPUNexXUNH TyNO Xyyxa4 6aradyym, OloH HUNT, 3P GYYYATIM aXXKUIaXK MPCIH
XYMYVHASMMWH 6anryynnara oM. XYYXaunH Xerkum, epxXMnH aMbyKmpraar A3MXMUX 6010H MPraaniiH
OPOJILOOT HAIMIIAYVY/I3X3M YMTTIDCIH YPT XyralaaHbl XoTen6epyYAUNT X3P3MKY YA

LWIMMOB3PJI3X33P 30PbCOH ACYYAAT:

MOHTOM YNCbIH HUMT XYH aMblH 60 0p4YMM XyBb Hb aMbapaar HMMCAan YnaaHbaaTap XOT pyy xenee
OPOH HYTraac LUMMKUH CYYPbLUNX Hb 363 Y3343/ oM. DAT33P WWMMKUH CYYPbLUMIY UPFra4 UYY CalH
60M0BCPOS 33OMLUMX, DOUNH 3aCTUNH BOMOMMKYYObIT 3P3XUNNSH UPO3T 6a UX3BUNSH YiaaHbaaTap
XOTbIH 3axaap GaWpragar yc, AynaaHbl WyraM CyK3sHO Xon6orgoorym, cypryynb UaU3pnarumH
XYPTI3MX MyyTal rap XO0poosblH 6YCo4 HyyH MPXX cyypbludar. BonoBcpon, yp YagBapaa axuynax
B6OMOMMX XOMC GaNarninH ynMaac 34rasp WKMHI3P WWUIKUH Mparcan anbad canbapT axkKung opox
6onomMyx 6araTam 6amoar 6a UX3BYNIH aXKUITYNYYYAMNH STH33HA H3rO3X 3CBa/ LasvH xenc 6aratamn
anbaH 6yc canbapT akunnanar.

ronanoxyp aAYHryva:
BUOHUUN LLNNOINT:
“dpyypnaac rapax apra 3amM” XaM33H TOAOPXOMAOrACOH OA3NXUMH 3eHTMNH “TercentuinHd apravunan”
Hb rap OYAMMH YadaBXbll aaXKMaap caWKpyynax 3amMaap T3OHWMMU OHLJOM X3p3arys3 LWaapgnarag yYr 1ecneec 150 rap HuiT oponuory rap 71 rap 6YNuUitH ©pXUIH
HUNLLYY2H, 8pXUNT aayypiaac rapragar apradynan oM. JIopuHaT CaH Hb [31X1NH 3eH 6anryynnarbiH 6yn Gyoy HUAT 358 6YyNyyaninH 99 XyBb Hb 6M3HEeCUIT AIMKMK,
023pX apradnanbir A3M»XWH, YnaaH6aaTtap xoTblH Cyx6aaTap AYYPrUH rap xopoononn amMbapaH Xyyxag 6onoH 285 ©PXUINH aMbXXupraaraa 57 oponuorymnr
cyyraa 150 3anyy rap 6ynyyammnr 4agasx>Kyynax 30puUaroton “3anyy rap 6ynmmnH epxminH aMbxkupraar HacaHO Xypar4na yp aMXUNTTan XencTan axxuna
OOMXKUX TOCON"-NINT CaHXYY>XKYYIC3H. YT Tocen Hb Aapaax oHuorTon 6ams: WM XYPTCIH A33UTYYNC3H 3yy4dwuncaH

e ANn epx BypuWH Hexuen 6anfang Hb TOXMPYYaH OPfioro H3M3rAYY/3X apra 3ambir
TOOOPXOMIK, OPXUNH BU3HECI3 3X/IYYIIX34, Hb TyCrax 3CB3M LalUH XeACTaM akung
3yyufax 3aMaap epx1MinH aMbXXupraar 4aMXKAar . . . .

e OPXYYOSOYHOCOHX3P3rLa3rasXaHrax, xaMpanbirfaBaH Tyynax,3pyyaMaHg 6010BCPONbIH Hun 141 FALYYHTSU 8 XypumTnanbi OpOH HyTrMiH 3acar 3axupraarau
YWAYUAr33HA, XaMpargaxad Hb Tycnax 3amMaap HUMUIMMAH XaMraalsblH O3MXXI3MMNr Gynar Ganryynaracan 6a HAAT XaMTpaH aXunan, oyyprumnt 3E'Tvr'b'H
Vayynasr XYPUMTAAMNbIH XaMX33 Hb 3000 nsprag XeT?ﬂ6epMMH XIPIMKUATUIAT XaHrax

aM.gonnap XypcaH 30PUMFOTOM aXKNbIH X3C3T GaMryynx axkunnacaH

e CaHXYYyrMvH yp YagBap ONIrox CypranT 30XWMOH 6anryyrxX, LWNHD epXunH BU3Hecyyaumnr
anbaH écHbl 6aHK, 333/, gaaTralnblH YMAYUATD3HO XON60H 3yy4nax 3aMaap TyXalH epxXMInH
CaHXYYrMMnH Tanaapx M3413r OMNroNATbIr HAM3rayynasr

o YKeHO3pUMH 3pX Tarw 6angang cyypwicaH aMbApaXx yxaaHbl yp YagBapyydan Ccyprax,
HUNIMUWH  XapunuaadHg wnayy WAOSBXT3M OpOosuoxod Hb O3MXKIISF Y3YYy/1aX 3amaap
HUMUIrMMNH 6aTanraar xaHragar.

TOCJIMMUH 3L CUNH YHIJII33

Oponiuord 3anyy rp 6ynyyauvmH calH cavxaH 6Ganpgan X3pxaH camkumpd 6Ganraar
XeTeN6epuUnH TypLUMO XOHONOHIMWAH XapaaT B6yC YHIMrasarasp XaMxmk 6avicaH 6ereepf
SH3XYY YHSIraarasp Teces Hb OpPXUMH aMbXUpraar O3MXXUX34 YpP AYHTaM 60/10X Hb
HOTNOrACOH. TyXalH ann epXYyAUMH caWH canmxaH 6anmgnbir xamxmxag 2020 oHO 9
Y3YYN3ATUMH 8 Hb camkupcaH 6on 2021 oHa 11 y3yynanTtuiH 10 Hb camXuUpcaH yp AyH
rapcaH.
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AMXUNTbIH TYYX: MpPT33 cyyAaar 33)X33C
6U3HeC 3pX3aNA3r SM3IrTa3M 60/ICOH Hb

LoNIMOH Hb Hexep, XO0Ep XYYXOWMWH XaMT ambpappar. Top CaHKO CaHXxyy
MEeHEeXXMEeHTUMH Cypryynba cypy 6banxaaa rap 6ynTan 6oncoH 6ereen 2012 oHA,
AHXHbl OXMHOO TOPYY/ICHI3C XOMLL 5 XUMUNH TYPLL MIPT33 CYYXK XYYXOI3 XapXKa2.
MHrasn 2016 oHAO XYY Hb MaHON2X30 XYYra3 6ac acapy xanamuicaH 6anHa.

OPXUNH aMbyMpraaraa O3MXXUXUWH TYNO ToP33p 9H3 OYpPUNH OpPfioro onox
OpPONANOryyabIr XMMK33. ©epes LaraaH 1Mas3 60pnyymK, HOXep Hb rap yTacHbI
canbarsapaarnaHryy axXunnyynKy3caH. [CaHXaaMN Y TOIOHUIN OPNOro Hb ©PXMUINH
aMbXXMpraaraa 3anryymK Xypanuaxry 6amnaa. Har HacTal xyyr Hb xapax xyH
Gamxrym Tyn HANX Xyyras garyynaag oéaNblH Lexan XypTan Tycnaxaap aXKuinarx
VY3323, [3T3N TYH YOANTYM XYY Hb O6LXaH axyMH OCOMA OPCOH Ty T3P axkfiaa 601mx
X3P3rTaM 60M0B. Ar33p acyynan 6apXwaanyyn TYYHUMT MOXOOCOHIYH. Tapasp
raP33C33 XYYXAUMH aMHbl anuyyp raxX M3T XUKUE 30 3YWUICUNT 0EXK IXIIMKII.
YH2X33p XMUYIIHTYMNIDH oéaor 6ancaH Tyn »aaxaH 6010BY 6aHIbIH 3axManryym
MpOar 60K, ©6Pee 3axmanraa aMKMXryn 605K, ©8pPUNH HEXPOO, UX CYyPTYyYUAH
Hal3aa HeXePTaM Hb XaMT aXkKuaaa TaTaH oponuyynnaa. ToaaHu Xoép rap 6yn
HUWNCOH BaLXaH epXnH BU3HecC apan ranrym 6omx 6antan Kosma-19 uap Taxan
O3TO2)X OPXMB.

Lap TaxablH yMaac XaTyy Xesfl XOpMO TOFTOOCOH Hb T3OHWMW ©PXUMH Opfiorof
HeneesmK, XyHa Hexuen 6annang 6amxyenss anxmiH 3eH MoHron 6amryynnarbiH
“3anyy rap 6yNuUNH epXmiH aMbXXUpraar O3MXUX Tecen ’-UnMH Tanaap COHCOMX,
xeTenbepT XxamMpargaxaap 601XK323.

Tapaap xeTenbepesc epxmMnH BU3HEC XIPXIH IPXIIX TyXal cypd, rap 6ynnss
60OM0OH BU3HECTI3 30PUYIK MOHIe XYPUMTYYAax Tyxan OUMronTToMn 6OoKa3.
KoBuna-19 Uap Tax/blH XaTyy X1 XOPUMOHbI Ye3P TIAHUM rap By XO0n XYHCHUN
TyCrnamMX aBCaH Tyl O&00ST XMUIa3[4 OJICOH YaaxaH Op/iIoroopoo XOOJST XYHC
aBaxblH OPOHA AaaByy MaTepuanaa TaTaH aB4Y HeeulexX 60MOMXKTOM BOMK33.
MeH Tecenmee XYyCanT rapraH TOBY Xagdar Tycral MallMHbIM aB4Y 4YafcaHaap
HOM TOBY xafax xyrauaar 10 MMHyTaac 1 MUHYT XYPTan Garacraxk, ByTasMiKd
HOM3rayyacaH 6anHa.

TagHUM rap 6yn WaapanaraTtan 6amraa o€asbiH Tycram MaluHyy4aa Har Haraap
Hb XyOannaH aBaxblH TyN4 XYPUMTAAN YYCIaXK 3X3/HK33. AfXaM anixMaap epxXminH
OU3HEC Hb U2U3MIXK IXINCOH Oereef eHeedep TapP3P 8 2KMNT axK/blH
Balpaap XaHra)x, BU3HEeCMINH OpNoro Hb 10 AaXMH 6CCOH aMXXUNTTal ABX BarHa.
Tap23p Uaallna eepcaniH 0ECOH OYTI3MAIXYYHID WYYA X3P3rN3ryasn Xyprax
O2NrYYPT3M 60NOX 30PUATO ©BOPTIOH XUUIIHIYWISH XedenMeprieceep 6anHa.

“ By XypUMTAQAbIH Gy/ISIT 3/1CIX, GUOHWI X343H Hexend 6ara 6araap [os00 XOHOr 6yp XypUMTAA
YYCraH H3M3HA33 TYCA/IK 3XIICIH. VX XBIMIKIIHUI XYPUMTAAA 6auraaryii 4 6u XypuUMTIAAbIH a4y
XON160rANbIM OMIFOXK, AZIXAM Q/IXMAAP XYPUMTAYYIAX 3YPLUMATAN 6O/ICOH.

MeH epxuiiH 60/10H 6U3HECUIIH OPJ/IOro 3AP/IArad HIMG HIM3HIYM X3PX3H OYPTIraxXunir CypcaH. MaHav
OpPXUNH BU3HECUIH XyBba 6APAQ MATEPUAIAAA X343H TOrper 3apLy Yy, TYYHI2C33 X349H TerperuiiH
opJs1oro oMK 6aKiraarad M343x Hb Yy xas 6arcaH.

XeTen6ep Hagag 613Hec 60/10H rap GYINIHX33 TeNee TONeBISX, TyYLUTAN 6AMXbIr 3AAXK CypPracaH.
By 0000 9aXaa M3A3Xryv 6QVCaH 3a/1yYy 33K 6ULL, eepeepee 6axapxaar 6U3HEC 3PXI3rd dMIrTau

60/1COH. ’,
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Llap TaxblH F3HITUWH Hexuen 6ananbiH yen 6ua xamMTpard
Ganryynnaryyn 60noH anna epxyyas4 fapanTtal XYMYYHA3ITMUNH
TyCNnaMy y3yyax Xaparysa Wwaapanara rapcaH 6a Tyxan éypa Hb
TOXMPOX apra XaM»X33r aBY axkunnanaa.

Tyxann6an, uap Tax/iblH XaTyy Xe/l XOPWOHbl Yye3p 30pUATOT
OVArMWH epXYVAUMMI Lap TaxNblr OaBaH Tyynaxaf Hb Tycnax
30pUAroop OByLanTrynm TycrnamMy»X ONrocoH. WHraxass LOanxuinH
3eH MoHron 6anryynnaraap OamyyynaH OpOH HYTrUMH 3acar
3axupraatal  xaMTpaH axunnax, YnaaH6aaTtap XOTblH r3p
XOpOoOonond aMbApaH cyyraa ann epxyyasa gapaax 34 Matepuan
6OMOH MOHTIEH TYCNAMMXUNT XYPTrICIH:

° 4,907 XyHO, XO0N XYHC, apUyH LL3BPUNH
6aru Tycnamx

e 1-12-p aHIrMMH LYHX, XMYDDNUMMH X3PIrCNNINH
B6ary,

° 4,746 XYHO 63135H MOHIOHUK TyCNaM»K

YHOSCHUM  X3MXK33HLO, XaTyy Xe/l XOPMO TOrTOOCHbI YyrMaac
xaMTpary ©Ganryynnaryyd MaaHb VYW axkuanaraaraa X3BWINH
VPI3MKNYYN3X30 XYHOP3M YYCaXK 6aicaH ToaAUMIyn 3apUMbIHX Hb
XyBb[ VM aykunnaraaraa 6ypaH 30rcoox apcasnTam Ty 6ams.

e bBua xamTpard 6Ganryynnara KOTO-g Tycnam Y3YY/ICH33P

BONOMKUMNT BypPAYYICIH. BUAHUMK CaHXYYTUNH O3MKIST Lap
TaxblH X651 XOPUOHbI YE3P CaHXYYTUMH GONOMKIYMH yriMaac
raPT33 XapbXX Yagaarym YHOSCTHUM LOS6HX 3M3MTaNUyyaumH
XOOJT XYHC, OPOH 6alp, X3p3rnasHun 3apaan 6onoH TeBUINH
AXKUNTHYYAbIH LLasIWH, CypranTbliH MaTepuvang 3apLyynaracan.

e BuUO uUap Tax/blH ynMaac xeTenbGepuinH YW axkunnaraa Hb
porongoon 6avicaH YaHckan BbeTHamMg xeTen6epee LaxuMm
60MOH TaHXMMaap XocnyyncaH Xan6apT WUIXKYYISH

Hb O3MXXN3r
V3YVYNCaH. CaHXyVYrMnH O3MKN3r33p33 61a 400 cypanuardygan
OVKUTan Tabnet (MHMACH22P T34 Ccyprantaa uaxmmaap
VPr3/KNYYA3X 60NOMMXKTOM 6GoncoH), cyprard 6arw HapT
306BPUNH UHTEPHITUNH TOXOOPOMXK, BUUNST XUIMX rap yTac
(MHraCH22P eHaep 4YaHapTaM KOHTEHT 63NTrax GONTOMXKTOM
GOMCOH) 33p3r TEXOOPOMIKYYAI3P XaHracaH 6a 6ara HacHbl
XYYXOWNH acapraa XxanaMxmimH Tanaapx 6onoH Koesma-19 uap
TaxanTan xon6ooTOMN LaxmM CypranTblH MaTepuan 63nTraxag
Hb TYCTaM>X Y3YVY/IC3H OM.
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MoHron Yncag HUMIrMUNH CaiH calixHbl TeNeex Tecen, xeTenbepyya,
CYVNMINHYeO MA3IBXXKMK 6alraasHayeaxaHamenard 6amryynnaryyn
6OMOH UPI3HUW HUNIDIM, Tep, XYBUMH X3BLUIMWH Teneennyyn
canbap AyHAObIH yannaa xon6oor 63x>Ky YK, XaMTblH aXkuaraaraa
UIYY ©PrexXyynax Hb 3yWT3M. JIopUH3T CaH Hb 3H3 YUII37133P
XYYMH YapMaWnT raprax, opoauory TanyyablH XaMTblH axkuninaraar
O3X)KYYNaXa4  MaHnamnaH  oponugor  Teaunryn  cypanraa
M3ON3MUNr BYTa3X, XyBaanuax 3amMaap OONOMMXUT Heeuyyauur
TaTaH TEeBNBPYY/I3X, CUCTEMUNH TYBLWUWHA TYM33H O31M3pYYNIXUNT
SPpM3aN33K BGalHa. YMaap TepUMH aBu X3P3amKyymx Ganraa ymn
AKUANaraaHg, canH Typlunaryyabir H3BTPYY2X, LAP XYP33r Hb
HOM3IAYY13X23P 30PUH aXkuUNnax GanHa.

DH3XYY OYN3IT CUCTEMUNH TYBLUHUN VP HOMEOH YNTNSCOH BUOHUM
XYUMH YapMannT, ABLUbIH VP OYHTMKWHX23 Tyxal xyBaanuiaa.
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MOHIOJ1blH BATA HACHbI XYYXOUWUH

XOMNKITUUH CYTK33I BAUTNYYJIAXA

MAHJTAUTAH OPOJILICOH Hb

NopwHaT CaH Hb MoHron Yncapn Bara HacHbl XYYXOUMH XK, 60MOBCPOSbIH Canbapbilr XerKyyYiaXx,
XaMTbIH XY423p YPT XyraliaaHbl, TOFTBOPTOM yp Heneer 6Muin 60Mrox YMAC34 XyBb HOMP33 opyyaxbir
XUY23H axkunnagar 61nsa.

SH3 Y yTraapaa, 6ua 2022 oHa BONoBCPON, WMHXKMA3X yXaaHbl daM 6010H HYB-biH XyyXannH CaHrmiH
XaMTbIH caHaadmnraap “MoHrosnbiH 6ara HacHbl XYYXOUNH XOMKTUWH CYXK33"-r 6anryyncaH. MoHron
Yncap 6ara HacHbl XYYXOAUWH XOMKIUNT O3MXUX 30PUMTOTON Tof1 OpOonuory Tanyyn XOopoHAblH
XaMTbIH a)kKunaraar epHyYI3X, Xapusuaa xonboor 63x)Kyynax, H3rAM31 30pPUAT00P aXKUMNaxXblH TyNa,
VHASCHUM CYMKa3ar 6anryynax Hb HaH Yyxan 6ancaH 6umnaa.

MoOHronblH 6ara HaCcHbl XYYXAUNH XOMKMUNH CY/MK33 Hb 6ara HacHbl XYYXAUNH XerKun (3pyyn
MaHO, GOMOBCPOJ, acapraa xanam, X0O T3/, XYYX3O XaMraanan)-unr O3MKUX YU
akunnapgar Tep, XYBUMH X3BLUWUJ, UPr3HUA HUNUI3M, 6GONOBCPOJZT 3PA3M LUMHXXUATIIHUMA
6anryynnaryyn 60N0H XOMXK/UMH TYHW 6aMryynnaryyablH XaMTblH aXXunnaraar XexyynsH
O3MKVK, M3ANI3T M333/13/1 XyBaasilax 30puaroton 6anryynaracaH.

2022-2023 oHA 6UA CYMKIDIHUM yAUPOaX XOPOOHbI FULLYYH33P a)kunnax 6anraa 6ereen caHxyyrmiH
GOMOH XYHWUW HeeLee 3HIXYY YWNC3O TycrannaH 3opuynaH auninaxk 6anHa. Tyxannban, 6ug
CY/DKIDHUN  yOUPOAMMKUAT BGOMOBCPYYMK, FULLYYLA XOOPOHAbIH XaMTblH akuinaraa ©03X»yynax,
xon6orgox 60A10rbiH 6apUMT BUYUT 6oNoBCPYYyAax aBLUad rMLyYyaAUnr oponLyynax 60M0H Laallna,
CY/IYKI3HUIN TOFrTBOPTOM BanaNbIr XaHrax 33par YN axkunnaraaHa MaHnannad axunnax 6amnHa.

2023 OHbl 3XHUW ynupnbiH 6angnaap yr cymkasHO HYB-biH XyyxamninH CaH, OanxunH BaHk, Xalka,
XHXA, MoHron YncbiH BarwmiH ux cypryynunH CypryynmnmnH eMHex 60M0BCPOSiblH Cypryynb,
MOHTOMbIH XYYX3[4 Xapax YUNYMArad 3pXN3rygmimH HargCcaH xon600, 0anxmnH 3eH MoHron, MoHronblH
60/10BCPOSbIH XaMTbIH axkKunaraaHbl HUAM3IMA3T, MOHIOA KOHTEHT 33P3r ryd rapym 6amryynnaryynblH
Teneenen Harn3a 6avHa.

CYMKI3HUMN TULLIYYH Banryynnaryyn HarasH HUWmK, MoHron Yncan 6ara HacHbl Xyyxas4 YaHapTan,
XYPTIIMMKTIN YUNUUTID XYPraxXMNH TyNO TOPTIM XaMTpaH a)kunnax, 60410rbiH TYBLIMHO TyXalH
acyyanbir Xananusx, WUMNOB3PpAaX aBLan Fofl OpOoiLord TanyyablH caHanbir Tycraxag ad xono6orgon
ereH axxmnnax 6avHa. YyYHTa xonboraoyynaH, BLLUYHA 6ara HacHbl XYYXOAWUWH LOTL, XOMKMNH 6041010
LWMH24YN2H 60M10BCPY YK By Tanaapaa M3/433M12/1 XyBaarilax, CY/DKIDHUW Ty YH 6anryynnaryynaac
caHasl 36B16M)K aBCaH.

MMLWYYO XOOPOHOOO CY/HKI3M33p AamMyyynadH M3ONar Typlinaraa conunuox, canbapbiH yangaa
XON600r camyKpyynax Hexuen 60M1oM»K BYpa3yK 6arraar OHLOMK, 60OMUT XaMTblH a)kKKsnaraa epHyynax
YMTN30 aHXaapaH axxunna)x 6anHa.

MONG
EARLY CHILDHOOD

(ONGOLIAN
VELOPMENT nn%

o
o

&

J1opuH3T CaHrmeiH MoHros Y7ic 4axb xeTenbep Hb 6ara HACHbI XYYXOWUVH 3pYY M3HA,
66 60/10BCPO/T, HUMIMUMH XAIAMXK XAMIQQA/bIH YUIYUITIIHUM YAHAP, YL ©reexxuuir

CAMKPYYIaxad anxaM aixmMaap, 3epar CariHaap Heneesmk 6auiHa. TyH CAHruiH
CAHQQYM/ITQ, MAHAQUMIAX OPOJILOOTOMIOOP MoHron Yrcan 6ara HACHbI XyyXOauiH
XOMKINUAH YHOICHUU CYIDKID AMMKUATTAM 3X3/DK GAKHA. DHIXYY CY/IKI3 Hb MOHrosn
VricbiH 3aCrviiH ra3pbiH ypT 60710H AyHA XYTaLAaHbl X8 HKITMIH 30PUITYYAbIN XAHTAH
X3P3MKYY13X34 XyBb HIM3P 6O/TOXYHLL XYHMA 6OTOH CAHXYYrMUH HOOLUMUr 6ypayy1aH
XOrKyy/13x, [O0TOO4 raAQdAblH XOPOHre OpYynardug, XenkauviH TyHLUYYAUUIH ypP 99

J

BreeXkTar XaMTbIH QXKW/IIQraaHbl “cariH 3areap” 60/THO X3IM33H UTIaXK, 6AC AIMMKUH
QXKUIIAXK 6AKIHA.

TyMa3arunH LisHacyp3H (Ph.D)
HYB-bIH XyyxaninH CaHrMmnH

CypryynuiH eMHex
60/10BCPO/IbIH M3PIIKUITIH

MOHIOJ1 YJICbIH BOAJ1OIo

TeneBnenTen onoH yYNncblH CAUH

TYPLWJIATbII XYBAAJILICAH Hb

MoHron YncbiH 3acrminH raspbiH ypunraap Bbara HacHbl XYYXAUAH LOTL, XeMKAUAH 6oanorbir
LLIMH34Y3H 60M10BCPYYAax a)JiblH X3C3rT ayKusislacaH Hb MaHall CaHTMWH XyBb H3P TOPUNH X2p3r
6OICOH IOM.

2022 oHA TyC a)KJIblH X3C3ar Hb Ganryynargaxk, YHO3CHUM XaMxXKa3HA “Bara HacHbl XyyXaunH LorL,
XOMKNNT A3IMKUX apra XaMxKa3"” 60A4M0TbIH 6APUMT BUUTMIAT LWMH3YNSH 60N0BCPYYCcaH. TyC ax/blH
X3C3ArT 6OMOBCPOS, 3PYY MIHA, HUATMUMH XaMraajblH 9aMOblH M3PIraXUNTHYYL 6artcaH 6ereep
JTopuHaT CaH Hb HYB-bIH XyyxXaninH CaHrMnH XaMTaap XerKknnH canbapbiH roniox Teneenen 6010H
opornucoH 6mnaa.

BuoHWM 3yraac 6ara HacHbl XYYXAUMH LOTL XOMKAUKT O3MMKUX ONTOH YNICbIH CalH TypLuiara, Xy4mH
YapMaWNTyyAblH Tanaap Cy4a/hK 3MX3TraH, 6o4soro 6oMoBCpyynaxah OMoH YNCbIH TypLluiaraac
cypanuax 6onomMxxumniir ypayyncaH. Tyxanntan, 6uag 6apuMT BUUTMINH Cydanraa XMMWCH3C ragHa ofloH
Y/ICbIH 36B1OX M3PIraXkMATHYYL 60M0H Xxon6ornox cy/mkas 6anryynnaryyaran 3eBnengex, Wunosr
caHan caHaadunra, canH Typwnaryyabir EBponbiH Xon600oHbl yncyyaan 60410rbiH TYBLWMHA X3PX3H
X3P3MKYY/K Balraa Tanaapx Maga3/IMNr 63ATIraH aXKIblH X3C3IT XYPryY/ICaH.

TYYH33C ragHa Tyc 60410TbIH 6apPUMT BUUUTT MOHTOMbIH 6ara HaCHbI XYYXAWNH XOMKTNINH CYIXKIIHUN
TMLLYYA33C caHasl aBax aXkJblm 30XMOH Banryynax XyCcanT axk/IblH X3CIra33ac MPCaH 6ereen 6uUa YYHUNT
600UT XXM X3P3r BONrOCOH oM. AXKJblH X3C3I Hb 2022 oHA aH3XYY 604/0rbiH 6apUMT GUUTMAT
3acrmMiH rasapt 6aTnyynaxaap epreH 6apuag 6aHa.

MeH TyyH4YN3H, JIopWH3T CaHruMMH 3anyydyyablH XeOesMep 3SPXN3NTUNT  A3MMXKUX  YMrIang
XYPUMTAYYcaH Typlnarbir YHA3CN3H, 2022 oHO XHXH-aac 3anyydyydblH XeOenMep 3pxAanTUnr
O3MXKUX XOTenbepyyaninH XaparKunTUNE camxkpyynax 600/10rbiH 6apUMT BUUUTT CaHan erex axxung
YPUH oponuyyix 6ams.
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XAMTPAIY BAUTYYNNATYYAbIHXAA
YALOABXbII B3X)XXYY/TK, TOTTBOPTOU
Xenkmnna tTaMyYyYJiaxX Hb
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Bua Tecen xeTenbepyynsn CaHXYYXXWUIT ONFOX00C ragHa T3Ara3pUNTr XaParKyymk 6anraa xamTpard
GanryynnaryyobiHxaa 4afaBxbir 63X)KYYN3xa4 XYUUH YapManaT raprax Hb 3yMT3WM X3M33H UTroasr
61N33. MHI3CH33P T34 aMXXUNTaa yraM axmysk, Laallma Uayy yp AyHT3M, ypT XyralaaHa TOrTBOpTOM
VN aXkunnaraa gaByyixK, ToCesn XeTenbepuinH XaparKkKUNTUNT XaHTaH a)XUniax Hexuen 6ypasx oM.
TunMasc 6ua xamMTpard 6anryynnaryyanaa WmMH caHal caHaadumMnrbir TYPLUMXK V33X, YA aXkKunnaraaHobi
Lap Xypa3raa Ta13x, 6anryynnarbiH Y axkunnaraaraa camxxpyynax 6010M»KyyObIr ONroXbir XmM4ys303r
6UnN33.

i. JlopuHaT CaH REACH-unH [yMU3Trax 3axupanTtai xamTpaH, 6alryynnarbiH VWA a)kunnaraar
TYVYH33C X3T XxaMaapanTtan 6aicHbIr ©6pUMIK, CalH NYMUSTIOATaM yanpanarbiH 6artai 601rocoH.
Opoo yampanarbiH 6ar Hb CaHXYYXXUAT O/10X, XONT600 CY/HKIIMa3 TIM3X 33P3r Yyxal cTpaTerumH
WMMOB3P raprantan A3MXKNSr Y3YyYNasr 36B/16X XOPOOTOoM 60MoH a)kMnnax 6anHa.

MeH 6ua 3ax 333740 epcengex YagBap eHaoepTsn, REACH-uMH ancbiH xapaa, 30puiro 30puntTomn
HUMLCOH HUATMUINH BU3Hecyyauur 6anryynaxamn O3M»KI3r Y3YYIC3H oM. Y AyHO Hb 6anryynniarbiH
03prag 2 HUUTMUKMH  BU3HecUnr 6Ganryymk, T3araspunH  opnoroop REACH-g  TortBopTOomn
CaHXYVYXUNTUNH 3X YYCBIPUNT B 6ONroxoop 30pbyxx 6anHa. Tyxannban:

+ VIEWZZ Hb REACH-uMH cyprard 6arw Hapbir 6310Tra, a/blH GavpaH O33pX CypranTbir
olyTHYyaan caHan éonropor. VIEWZZ wunuiiH gotop 200 XyBUINH ©cenT y3yyncaH 6a REACH-
WMH CaHXYYIUMH TOrTBOPTOM Banaani XyBb HOMP33 Opyy/Ha.

+ EM yCuUMH H3r 4Op BU3HEC 3px13X 6OOH XeTenbepuiH cypanuardyabir cyprax gasxap 6010MKUmr
ONnrofor. 9H3 6U3HEC Hb OL00Oro0p ABHIeX 3X1334 6alraa 6ereen MPa3ayNLa ©6PCOUNH YCUHUIA
raspaa H33x eHOep MaragnanTtan yagBapnar ycuaumr 63anTrax 6anHa.

\

TycnanyaaTauraap AMXKUATTAN
axxuanagar. JlopmH3T CaH Hb BbeTHaM
VACbIH  30PUATOT  OYIrMUH  3a7yy4dyyabiH
XOO6/IMep 3PXISATUAN  AIMKUXK, TIOHUMA
MpP33AYMH CAMH CAMXHbl Teree 6uaAsHTIM
XAMTPQAH QXKUANIAXK 6AMHA. MeH TyyHY/13H,
MaHaY 6QUryynnarbiH A3praa3x HUArMUAH
6U3HEC Viewzz-uir aHX X1y y13X34 XepeHre
OPYYIDK, GUAHUM YU axkuanaraa,  ypT
XyrayaaHsl CAHXYYrvH TOrTBOPTOM
6QANbIN XQHrAXad XyBb H3MP33 OPYY/ICAH.

66 Bua CAHXYY»Kyynard 6auryynnaryyabiHxaa

Tam Nam
REACH-m1inH
TYHLaTrax 3axumparn

Buao 3opur CaHrviiH 3anyydyyOblH XeOenmep 3pXN3NTUNCE O3MXKXUX xeTenbepuinr O6ypaH
CaHXYY>XYY/ICH33C rafHa xeTenbep AyyccaHbl fapaa oponuory Har OypumH eepynenT, yp Heneer
YH3M3X  H3MIAT CaHXVYYXXUAT ONroCoH oM. BUOAHUM MO3BXT3M XaMTblH akuUjaraaHbl yp AyHA
3opur CaH 6ycapn 15 xeTenbepyynsacas 3HIXYY X6Ten6epunr OHLUMOH COHFOX, ABCTPanMinH
SNYMH cavblH daMHaac CaHXYYXXUNT aB4, XoTenbepumnHxee Lap Xyp33r TaM13X WWNAB3P
rapracaH oM. 3opur CaH OpOSLOrYAoL rapcaH 3epar eepunenTunr baTanraaxkyyncaH 6apumT
M3433M137 Uyrnyynaxaac rafgHa acyyanblH cyypb LanTraaH pyy YMIrascaH WKMnasn 6yy umx
0930 CYpPryynuyablH Kapbep XOrkAUWMH YUAYUAra3r calyKpyynax caHan 60M0BcpyyncaH Hb yr
CaHXYYXXUNTUNT BOCrOXOL FrONNOH HeMeesceH.

BUOHUM XaMTbiH akunnaraadbl aBuan 3opur CaH O0TOOA XAHANT WUHXUATDD, YHIM33HUMN
yapaBxaa 63x>KY YK, UIYY YPT XyralaaHbl Yp OYHA YUMIaCaH Ganryynnara 6o/mk 6ainHa.

OanxuinH 3eH MOHronblH ©PXUNH aMbXXUpraar O3MXXUX apradnan Hb 36 capblH XyrauaaHpg
30PUNTOT BYIMMIAH AN epXYYAUNH YadaBXbilr O3XXKYYK, TOAHWUNT AAyypiaac rapaxag 43MKNar
Vy3Yynaar xetenb6ep oM. JIopnHaT CaH Hb SHIXYY apradnianbii ©6pUneH TyPLUMXK, 3a5yy epXyyanumnr
TYNIXYY O3MXMXI3C rafHa, XaP3mKUNTUNH Xyrauaar 18 cap 60nroH 60rMHOCrocoH 6mnaa. YyHum
VP OYHO XeTenbepunH yp alrvMnir H3M3IrayyncaH Tyn OanxuiH 3eH MoHron 6awryynnara Tyc
LIVH3YMICIH apraynanbii Xelee OpOoH HYTIMINH xeTenbepyyanss H3BTPYYNC3H. MeH TYYHUN3H,
O3n1X1H 3eH MOHIon Hb xeTenbepuinH apra apraynanbii aMXUNTTaW eepuYnnceH Typlunaraa
2020 OHbl O3NXUMMH 36H ONOoH YNCblH 6anryynnarbiH 6yc HYTIMMH Xypan A33p carlH Typlinara
©OMroH TaHUILYY/ICaH oM.

il Direclor,
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XOTONIBOPYYAUUHXII LLAP XYP33r
TIJIIXUUNH TYNO TOPTOUN XAMTPAH
AXXKUNNAX Hb

YaHCKaW Hb OfIOH YXXWAWWH Typl A3UNH yAC OPHYYAbIH 30PUATOT al epPXYYAUNH XYYXAOYVA3L,
AOYNTYM 33ATIM OPUHbBIM BYPAYY/HK, TOSOHUNT aMXXUNTTAN CYypY XOrKMXed XyBb HIMP33 opyynaar.
TninM 4 ydpaac JlopmHaT CaH Tyc 6anryynnarbiH MoHron 6onoH BbeTHaM gaxb VWM axkunnaraar
3303 OA3MXKUH aXKUMInaxk 6arHa. YaHckalH BbeTHaM gaxb xeTenbep Hb MpUMH OpYMHO XyBMapaa D
XYVYX3L Xapax YUAUYMNrad y3Y Y3y HapbIlr cypra)k 6anTrax 6ereen bara HacHbl XyYXOWNH CypranTbiH

3areap TeBeopese AaMyKyynaH 6ara HacHbl Xyyx4yyasn YaHapTal acapraa, xanam», 6010BCpPObIH O
VANUUNTI3T XYPraXx 6anHa.

YaHCKaMH XyBb[, YW akuanaraa saByy/ngar yfc OpoH OYypTa3d TOPTIM XaMTpaH aXkusnax Hb yyxan
banpar 6a BbeTHaM Jaxb XxeTenbep aM»XWAT rapracaH Hb TyC yNCblH BonoBCcpors, cypranTbiH gam Q
(BCHA)-Hbl aHxaapnbir TaTcaH M. XapBapAdblH T MY YaH HUNIMUMH 3pYYS M3IHOWMH CYypryyib

YaHCKanH XeTenb6epuinH YaHapbiH YHOM33M XUMK, xeTenbepunH yp OAyHr 6aTtanraaxkyyncHaap BCH O

Hb TYC CypranTbliH XeTeNn6epuUnr TYPLUUAT X2163p233P X2PIMKYYI9X33p 60MNCOH.

3H3 Hb 6MAHUN O3MIKCIH XOTeNn6epur TOPUMH 3YrasC YHIJDK, TOFTONMLLOOHA, H3BTPYYJ/IC3H
6axapxam yun aesgan 6oncoH 6ereen BbeTHaM YicbiH BCH Hb YaHcKanTam xaMTpaH, FpUnH OpYnHL,
XyBMapaa Xyyxaf Xapax YMNYMnras y3yynardmiH cypranTbiH XxeTenbepunr gaxmH 3arsapummk, 2023
OH[ TaBaH LLMHD MYXXUO TYPLLMYK XDPIMKYYIIX23P ToreBnex 6amHa.

3aCruiH raspblH rapdaH XapamKyynaX TYPLWWATbIH XoTen6epunr Tenesnex, 3arsap4sax Hb HaH dyxar
a4y xon6orgonTon ydypaac GUMOHWIA 3yrasc yr ye waTad HOM3AT CaHXYYXXWUIT ONroxXoop WUMOCIH.
MHracH23p MaHal 6alryynnarbiH XyBb[, TOPT3M X3PX2H VP OYHT3M XaMTpaH akuinax, calH apra

apraydnan, TypLlnaryynbir XapXxaH TOrTONLLOOHA H3BTPYY/13X, LLap XYP33r Hb ToM1oX Tafaap TypLlUnaraTam
6onox 6ereep ynMaap MoHron Yicag sHaxyy TyplUiaraa XaparkKyyiax 60/TOMMXK HI3TO3X oM.
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Ynn axkmnnaraaHbixaa YHACIH YMTISAYYANNHXD3 XYPI2HI M3ON3T,
M3O33NNMNT BUIM 60MTOX Hb JTOPUHST CaHIMWH axkiblH 6ac H3MaH
VHAC3H UeM oM. Tap Y yTraapaa 6ua mMagnar 6yTaax, xyBaasuax
aXUNOo XyHWUM Heel 60M0H CaHXYYrMiH Heeuee TycrawmnaH
XyBaapu/mK, 30pUMNTOT  OYArMMHX23  X3p3ary33  waapgnarbir
TOLOPXOMMOXOOC ragHa calH TypLlusaraac cypanuaxk, OMIrox
M3OC3H33 ©Oycan opoauory Tanyyaram  xyBaanugar 6unas.
MHracH23p anmMBaa acyyasbir WWNAB3PMA3X OHOBUYTOM WMNOANNT
UNYY ©PpreH uap XYP33HA TYraaK, CUCTEMUNH TYBLUMHO 2epar
eepunenTunr 6un  G6onrox 3opunroton 6Gawpar. Cypnanraa
LWWHXUATI2HUW aXXNyyOblH MaaHb Tanaap Uiyy MXMNE M3OIXUNT
XYCB3/1 MaHal BabcanTag xaHaoaHa yy:

DHaXYY OYyNarT CyyaunH 5 »>XUNWMWH XyrauaaHn OUOHWN XUMK
FYMUSTI3CH ro cyfanraaHbl axnyyablH Tanaap eryynnas.
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YJIAAHBAATAP XOTbIH MNP XOPOOJ10/14
AMbBAOPAH CYYIFAA UPMOUNH X3P3rua3r
TOOOPXOWUNOX CYOAJITAA - 2017
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AHX CaHIMWH YWN aXunsjaraaraa axamk 6anxag
6un YnaaH6aaTap XOT Qaxb AP XOPOOSSblH
Hexuen 6ananbir WYy LOrLoop Hb OMITOX
M3[3X LWaapgnaratan 6annaa. 3acar 3axmpraaHbl
6yTaL, 30XMOH 6anryynantaac axi334 xonéorgox
CTaTUCTUK  M3A33/M37, WPragMmH  X3pParuad
Wwaapanara, HUMIMUWH TylraMacaH acyyanyyn
33PrUNr OMNIoX Hb YyXan 6amB. DH3 cydasiraaraap
6ug 30puNTOT OYATMWH  MpPrag, TSOAHWUWA  Ton
acyyonyynbir TOOOPXOWX, OPOH HYTFMWH 3acar
3axmpraaHbl 60/10H TOPUNH Byc GanryynnaryynbiH
VAN akunnaraar cygnaH, XaMTpaH akunnax

60MOMMXUNT  IPINXUNNSX 30pUNTroTor 6HancaH.

[apaax Xxo€p YHOC3H XOE€p X3Car 6yXMn cypanraar
6uaoHNM 3axuanraap MBp epree TbBB xux
rYMUSTIr3C3H:

e Hargyrasp X3acar Hb Tr3p XOpoosiong
aMbApaH cyyaar ann epxyyoumnH Xaparusa
Waapgnarbir T3A3HTAM OUp  aXwunnagar
ONNOH TepnUMH  Gauryynnaryyn, XyBb

XYMYYCUMH ©HLIreec TOooPXOMNICOH 60/

Xoépayraap X3car Hb aln  epxyyassac
M3O33M137 Lyrayylax 3aMaap Xaparuss

waapnniarbolr ToopyyfncaH

Nonnox yp AyH:

Yrcypanraaraap3amMxaprym,Cypryysbu3au3pi3ruiH XypPT33MXIyn 6anaan 60NoH aXXUNrynaiumH
acyyanyyn Hb r3p XOpoonon H3H TIPryyHa TynraMaaxk Oy rypBaH acyyasaap TooopCcoH bereen
cyypb O34 6yTay, 60M0H HUUTMUMH YUNUYUATIIHYYOMNT cakpyynax Waapanaratan 6amraa Hb
HOTMOTACOH oM.

MeH anbaH CEKTOPT aXKMUN XeOeTMe P 3PX/13X 6ONMOMMK Hb I3 XOP0O104 aMbApaH Cyyraa annepxyyaosa
HOH Yyxan 6onoxbir cydanraaraap oHusoB. CydanraaHg OpPONLUCOH MPrad M3Pra)kua cyprantag
XaMpargax COHMPXOoNTon 60N0BY cypranTbiH Tenbepee Tenexen XyHOP3NToN, 34r33p cyprantyyn
T3OHUW r3Pa3C UXIBUMDH XoN 6alpnanar, Xyyxasa xapax Waapanaratan 33par acyyaan Hb XyHOpPanN
YUPYYNArMAT oypaaxk 6ane. BonoBcpon CypranTbiH Y axkunanaraaHbl XyBbd H3H anaHrysaa cypryynb,
USLUSPMASIMMIMH XYPTI3MXK, XMU3M33C ragyypx YMN axkunnaraa, Kypc OyrymnaH, HOMbIH CaHTUMH
VANMUNAT32 3331 Hb HOH X3P3rL23T3M yKarcaanTbir ToPryymx 6ams.

DH3 cydanraaHbl Yp AYHI329P AaMXKyyaH 3KOCUCTEMUIH TYBLUMHLA Bytoy XYpa3naH 6y opymH 60M0H
oponuory Tanyyabir OyXan4 Hb aB4Y Y33H M3p XOPOOSona OpLUMH cyyaar UPraguiH TynramacaH
X3P3ry33 WaapanarbiH Tanaap UOrL, OWArONAThbIr 6Min 60NrOCOH Hb OHUJIOMTOWM. MeH TYYHUM3H
cymanraadbl Yp OyHO VHOSCM3H MXUM TOCTIN YA axunnaraa asyyngar oposyord Tanyygan rap
Xopoonona aMbApaH cyyAar ans epxXYyAT3W XapwuiuaH XYHASTrafT3W, yTra yuupTau, ypT
XyrauaaHbl XaMTbiH ayunnaraar 6uMii 601rox 3eBIOMXUNT O3BUYY/ICOH 6ereef, opoH HYyTrMIH
MPTr3OUMH XaMTbIH MaHAaWAAbIm 63XXKYYN3XUNH Yy X1bIr OHLLOSICOH OM.

BATA HACHbI XYYXOUUH ACAPTAA
XANAMX, BOJTOBCPOJ1IblH HEXLUOJ1
BAWAOJIbIH CYOAJTTAA - 2019

Buno ymn a)kKunnaraaHbixaa YHOC3H
UUFASNYYOUNT  6Yp3aH  OYYP3H, UAyy
HapUMBYNAH OMNIrox Hb 4yxan 60noxbir
yxamcapnacaH 6a 2019 oHg “Bara HacHbl
XYYXOUMH acapraa xanamx, 60/10BCpPOsiblH
Hexuen 6ananbiH cypanraa’-r  xXumx
rYMUSTracaH 6un33. DH3XYY cydanraaraap
6ua canb6apblH HexuUen 6ananbir ONAroxooc
ragHa xon6orgox oposilory TanyyaTan
Xapunuaa xon6oo TOrTooX, canb6apbliH
Unr XxaHgslaraac cypanuax —30pWUArbIr
O3BLUYVYICOH.

MHIM3CH33p 3H3 YUIISNI33pP Y3YY13X CAaHTUMH
OSMXJI3F, XepeHre opyynantaa uWayy
OHOBYUTOM 60/rOX YafcaH oM.

Fonnox yp AyH:

Yr cypmanraaraap 6ua xon6orgox 60470rblH 6apUMT GUYUN, CTaTUCTUK MDO33M2/, ONOH YACbIH
60N0oH [OTOOAbIH CyAanraa WWNHXUAM33HUN axknyyd A33p 6apuUMT OBUUTWIAH cyfanraar XMMCH33C
ragHa canbapblH MIPIraXXWUATHYYA, OPOLOrY Tanyynaac M3433/13N Lyrnyynax 3aMaap OfoH TasblH
3X CypBa/mKMO OYH WUHXUATD XMNCIH. CydanraaHbl XaMpax Xypa3 Hb YnaaH6aaTap XOTblH Map
XOPOONbiH 6ycninH Bara HacHbl XYYXAWMH acapraa, Xxanam», 60/10BCPO/IbiH acyyaars, Top ayHaaa 2-5
HaCHbI XYYXAYYA4 30puysicaH CYypryynmmH eMHex 6010BCPOSbIH YMNUYMAT39HO TOBNOPCEOH IOM.

CypanraaHbl Yp OYHM33C y33xX34 Aapaax YHACOH acyyanyyn Tynramaaxk 6avHa. YyHa:

+ Cypryyib, U3L3pJI3rMiMH XypT33MXXrym 6anpan

. M3pra)XTMNH XYHNUN HEOLIMNH XOMCOO0/

« CypranTtbiH YaHapblH XaHranTrym 6ampan

« Jduar 3X, acpaH XaMraanard HapblH 6ara HacHbl XYYXOUWH acapraa XaJlaMX,
60M10BCpPONbIH TaslaapX M3ANSI OUNIroNTbIH AyTMar 6aMaan

«  Xyyx3pa xamraanar’s, Xoos T3)X33J/IMUH acyyaarn.

DHaXYY cydanraa Hb 6ara HacHbl XYYXOUNH XOMKIUNT O3MMKUX IKOCUCTEMUMNT ByXan4 Hb OMTOX,
canbapblH YT XaHAMArbIr M3O3XUINT XYCCIH X3H OYXaHA 60rMHO, AyHA, YPT XyrauaaHn WyUnaB3paax
Waapasaratain acyyanyyabir TOOOPXOM/K erceH TeOouNrym sH3 XypasHn 6oanoro tesiesnent
XUix, xetenbep 6onoecpyynaxpaa awuriax 60n1ox M30233MUNH 39X YYCB3P LWKMHD3P 61t BONrox
©rcHeepPes OHUJIOrTON.
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3ANTYYUYYObIH Xo4e/IMeP "XAMTOAA
APXTIANITUNH ©HeeIrMnH Hexuen YHWULUTAAG"” TOCITUUH
BAWObIH CYOAITAA - 2022 CYYPb CYOAJTTAA - 2022

NopuHat  CaH “XamMToaa  yHwwuuyraaa”
TOCNTUNHXE6 Yp Heneer 604UTON X3aMMXUXUINH
TYNA XAHANT LWWHXWUTI3 YHINM3HUN aXXUNg,
XOPOHre opyynant XWUUX33p  LWKMNACIH.
TecnunmH cyypb cypanraar IRIM cymanraaHbi
XYP33/3H XMWY FYMNUSTIICOH 6Gereen 3H3
Xypa3HA 0-5 HacTam xyyxaaTam au3r 3x, acpaH
XaMraanard Hap XyyxA3433 HOM YHLIMXK
erper acaX, YYHUW ady xonborgnabir OoMnarogor
3CAXUMNI cygancaH. MeH TYYHYI3H XYyXAUnH
HOMBbIH XYPT33MX, XYP3/1L,33 33Pr1nr cygani,
YP BYHI TOCNUWH YPT XyrauaaHbl HOTONTOOHA,
CyypuicaH LWWNAB3P raprant, TONeBnenTUnr
XWX allumriaxaap 30pbCoOH.

JlopuHaT CaH 3anyyJyyabiH xegenvep
SPXMASATUNE  OSMXKUX  UYUITISNS3P OHOBYTOM
caHan caHaauunryygag wnayy HapUMBUYMUIICAH,
YPT XyrauaaHbl CcTpaTern TeneBnenTTanreep
XOpeHre opyynaxaap LWWAOB3P/SCIH  OM.
Bugo MoHron 3anyydyyoag aXun xegesiMep

3PXN3X34 Hb TyNraMaaXk 6yn XyHAP31 63pXLLU331,
HexLen 6ananbir nayy camH ounrox, canéapbiH
oposnLory TanyynTaw TV NITEE] Xxon600
TOrTOOXbIIr 3PM3N33) 6amB. TUMMaac 2022 oHA
“3anyyuyynblH XxegenMep 3pxA3/71TUAH 6HeermmH
Hexuen 6ananbiH cypanraa’-r XM ryMusTracaH.

rosiyiox YpP AYH: rojiyiox YP AYH:
CypanraaHbl Yp OyHM33C y33x34 Aapaax YHOACIH acyyaonyya Tynramaax 6amHa. YyHa: Cypanraaraap O0-5 HacTam XyyxOWMWH 3U31 3X, acpaH xaMraanaryd Hap epgee 10 Xypaxrym XyBb Hb
XYYXOA3033 efep 6yp HOM YHLWWMXK erger 6arHa. TaO XYYXO3432 HOM YHLUMXK erexryin Ganraa ron
« YpuapBapbiH YN HUL2N 6yloy XaHranTrym 6anpan LWanTraaH Hb CaHXyyrmumH 60nomMy 6ara, rapT OMPXOH HOMbIH O31rYYpP, HOMbIH CaH LieeH 6anraaTtan
° B0NMoBCPONOOC XOAE/IMOP 3PXISNTIA WWNDKUXYEUNHXYHAPINYYA, xon6ooToln GaHa. MeH 6ara HacHbl XYYXA3/033 TOPCEOH Llaraac Hb HOM YHLLIMXK erex ad xon6oranbir
« TorrtonuooHbl acyyanyyn M3O3XIyM 6GalHa.

«  X3p3ruasHp cyypuicaH, XyH TeBTa1 apra3yiH gyTmar 6amnpgan

+ XepenMepumH 3ax 333/IMWH XYYUH 3YHJIC. . .
CynanraaHbl Yp OyHA TOCNUNH 30PUNTOT aXXyyL OHOBUYTOM BONOXbIr 6aTanraa)kyysacaH.

DHaxXyy cydanraaraap 3anyy4dyynblH Xe4eNIMep 3pX1aNTTaM XoN600ToM Tynramaaxk 6yin acyyaonyynbir

OMMK UNPYYI3X, OMATOoX, yIMaap LWMNMNAOB3PMNIXA33 “3anyy XYH" FaXK epOHXUNK Xapanrymrasp, Xxaparysa SHIXYY Cyypb cyAanraa Hb “XamThaa yHwwuUraad” TOCAUMH VP AYHT BGOAMTOOP X3IMXXMUX3A Cyypb

LWaapaara, Xycan, 30puro, 63pxLwasn 33p3r Hb XOOPOHA00 3PpC Anraatan 6ynryya 6arraar aHxaapax M3[33113/1 60/10X00C rafHa MOHron YnceiH 6ara HacHbl XYYXOWMH XOMKUL 3H3 TOPUMH Tecen

X3P3rT3MI OHLIO/ICOH tOM. XeTenbepunH Xaparuss H3H LWaapanaratan Galraar ToooOpXoM Xapyy/fcHaapaa a4y xonb6oraonTomn
6anB..

TYYHUN3H TyC Cydanraa Hb Xo1borgox CTaTUCTUK M3O33MIMNE, ToP AyHOaa 3a5yydyyabliH axkunrymaoan,
SOMNH 3aCrMiiH MO3BXryn 6ampantal Xon600ToM M3O33/I/IUNT HAM 40P LYFAYY/MK, H3MTroH OYrH3H,
OJTOH HUNT3O OMATOMMXTOWM 6angnaap TaHUMLYY/ACaH aHXHbl 6yT3351 60NCOH oM.

Cypanraadbl TannaHr 2022 oHbl 5 oyraap capfd OfToH HUNT3O 30pUyfaH X3BM3H HUNT3NCOH Gereen
TOp, XYBUWH X3BLUW, XOMKMMNH canbapblH OMOH YyNcbliH 60M0OH LOTOOAbIH UPTIHUM HUUTMUMH
GanryynnaryynblH 70 0pUYmMM TONSSNNUNINT YPbXK OPOSLYYICaH apra XaM»K33 30XMOH 6anryyi, ronnox
VP OYHIYYO33 XyBaaniucaH.

JIopuHAT CaH M3AN13r 6yTa3x, 6ycaaTar XyBAAALAXA4 OHUMOWUIOH QHXAAPAAr Hb YHIX33p
CaULLIQANTA. DHIXYY CYAANTrAd Hb MOHIO YAChiH 3AN1YYYYyY.ablH XOA87IMOP 3PXNNTUAH HOXLen
6arigar, TortonLoOHbl TANAAP LOry OMIroNAT erd YHaacaH oM. XaMrniH Y4yxas Hb ©MHe Hb 63/19H
éaviraary¥i CTaTUCTUK TOOH M34337/yy4, T3P AYyHAAA Xe[esiMep 3px/133aryy, 60710BCpos
cyprantan  Xamparadaryv  3a7yydyyabiH  M3A3377IMAr  60/10BCRYYIK, TAHW/ILYY/ICHAApad
6oasoro GonoBCpyynarima 6o/10H TeCesn XeTen6ep X3P3nKyynardasn HaH Yyxasa 3X CYypPBAmMK
60/ICOH oM.

J/

Ayrap33rumH 3asacavxaH

LLIBenLapblH XeNKINNH areHTNarnmH
YHA3CHUY XeTen16epUiH axiax 30XULLYYIary
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BAIA HACHbI XYYXAUUAH ACAPTAA
XAJNTAMX, BOTOBCPOI/JbITI AMXUX OJIOH
YJ1CbIH TYPLWUIATIbIH CYOAJITAA -2022

76

Bun Tecen xeTenb6epyyaAUMHX33 Typlunara
TOOUNIYN, HOTONITOOHA CyypWUiaH xeTenbepee
camxpyynax, Mpax 5-7 XWUIWUNH XyrauaaHpg,
3H3 YUMMBNMUNH XOpPeHre opyynanTbilr UyY
OHOBYTOM 60/rOX 30PUNTrOOP OJIOH Yyncapg,
AMXXUNTTaM XaP3MKCIH, MOHIrona HyTarwyynax
60/TOMXKTON, HOTOJITOOHA cyypuncaH
6ara HacHbl XYyXOWUMH acapraa xaJamx,

60M10BCPOSbIT A3MKMUX TOCON XeTen6epyyanimH
cypanraar XMnraxasp WWNAC3H. Yr cyganraar
UBS Optimus Foundation-tam xaMTpaH,
AHY-go T1eBTaM Innovations for Poverty
Action, IPA cymanraaHbl XYP33/13HI3p XUMXK
rYMUSTIyY/ICOH.

rojiniox Yp AYH:

Cynanraaraap gapaax yp AyH rapcaH. YyHa:

Oanxui gasap XapamkuMyK 6alraa 6ara HaCHbl XYYXOAUNH XOMKAUNT ODMMKUX XYYUH YapMalnnT,
apravnanyynblH Tanaap M34A3r33 FYH3rMUPY YK, TOAMr33033C HOTOMMOOHA CYYPUACaH yp Henee
rapcaH aCaxXmnr cygancaH

DH3 YMIMANIMNH Tecen XeTenbepuinH yp OyHA aryynra 6010H Xyprayx bym apra xan63p Hb H3M3H
33p3r Yyxan Henee y3yynasr 60/10XbIr TOFrTOOCOH

Yp HeneeTaWn apra apraydnanbll COHMOXA00 OPOH HYTIMMAH OHLJIOTMAN TOOLLOONIOX Hb Yyxan
raarumr 6atanraa)kyysacaH.

MeH ONoH yNCbIH TypLUareir cygancaH rafar yTraapaa 3HaXYY cyfasiraa Hb 36BXeH MaHal CaHTUMH
VAN akunnaraar YMrnyynasg 30rCOXryM VXKW TecTaM rapaan, AOTOOAbIH Oposilordy Tanyynan
HOTOJIFOOHA CYYPWJICaH WWMNAB3P rapranTt XMUXaa A3MXKNIST Y3YYA3X VHD LUSHT3M M3O33NTUNH X
VYCB3P BOMHO MK UTraXK 6alHa.

66 JIOpUMH3T CAH O/TOH Y/IChbIH CAUH TYPLUIQrbIr CyAAIK, MOHIon YceliH OHUJIOIT TOXUPYY/IQH
AMXKUATTAN  HYTArLLYYIAXbIT XUY33H QXKWAIAXK GarHA. MeH TyyH4Y3H, MoHron Yrcan
XYPUMT/IYY/ICAH TyPLUIArad OfI0OH Y/ICbIH OPOJILOrd TAsyyaATAr XyBAQ/ILAXAL OHLIFOMI0H
aHxaapy 6aKraa Hb H3H CaMLLIAAITAM. 99
J

YKeccuka XkappaHa

Porticus-bIH Bara HacHbl XyYXOWNH XODKUIMH ONOH YCbiH XeTen6epuinH
MeHexxep — OHLrov 6arasbiH yeuiiH 60/10BCPO/T
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NopuHaT CaH AyHA 60/10H ypT XyrauaaHg YnaaHbaaTap XOTbIH Map
XOpOOonon4 aMbApaH Cyyraa MpraauvmH aMbAapang 3epar Henee
aBUYpaxblH Tenee axunnaHraa 3yyH ©OMHen A3uac Typlunara
XYyPUMTAYyYnax 30pUMIroop 3apWM caHal caHaauyuarbir O3MXKUH
aXkmnnaxk 6amnHa. Tyxamnban, MaHaW caH Tecen xeTendepyyosn
rPaHT CaHXYYXXUNT ONFOX00C ragHa HUNITMUINH VP Henee aB4vpax
CaHXYYXXUNTUINH LWWMH3N3M 3arBap apradynanyyabir awmrnagar. MeH
TYVHUYNOH HUNTMUMH BU3HECYYOAUNT O3MMKCIHIIP YPT XyrauaaHm,
Ove faaH eepUNree CaHxyy>Kyyaax YyagBaptan, HUMrIMAO 23N0ToM
6U3Hecyyanmr 6Min 60Nroxbir 30pPbXX GalHa.

DH2 OYN3ArT 34r23P WMHIMDM CaHXYYXUATUNH apra xan6apyyammnr
alwmrnacaH Tecen xetenbepyyaouinH Tanaapx TOBY M3O33MUNT
6arTaas.
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PIONEERING VENTURE PHILANTHROPY
FUND, CUHTANYP YIC, 2017 - 2019

o~ CuHranyp  YncbiH National
wggrensrtnunity Council of Social Services

(NCSS)  6onoH  Community
) Chest Hap xaMTpaH, HUNTMUINH
@NWES%S CallH CalXHbl TONeex XaMTblH

caHr  Ganryym«, HUNTMUNH
SM33T BYNTMINH UPTOAUMH COTIILUMKH DPpYYN
M3HOMME  XaMraasax, ©px TOAroOMACOH
SM3rTaNuyya, 6313BCOH axMad HacTHyydan
O2MXK3T Y3YYCIH.

EDUKASYON, ®U/TUMIMNWUH YJIC, 2019
OHOOC XOnLU

Edukasyon Hb TexHosnorumg,

cyypuncaH 60M10BCPOSIbIH

WMAONWMWAT alnrnad, cypranTbiH

YyaHapbIH anraar apunrax
Edukasyon.ph

YNTNIDN23P aXkunnapar
Ganryynnara tomM. bug ToaHUM OUAKMNNUH
YncbiH 3anyydyynbiH 6onoBCpoOooC
XOOeNMep 3pPXA3NT34 LWWUIKUXDO, O3MKIM
V3YY13X 30pUNroTOM OYT33rOsXyYHUM

XOMKYYN3NTUNM XypAacrax, Lap Xypa3r Hb
T3/13X 30PUNTO0P XOPEOHIe OpyyscaH.

GREE, MHOOHE3 YJ1C, 2022 OHOOC XOMLL

GREE New Energy Hb 6avranminH
Gl‘ee XVIV|I'3pLIVIMXY‘-|6OJ'II'OnyBl/IpI'?X

Tecen xeTenbepyyommnr

XOTXKYVYIK, CaHXyy>Xyynoar
Ganryynnara oM. MaHa CaHrMNH ONrOCOH
322IMMH CaHXYVXUNAT Hb GREE-WMH aHXHbI
GanrannMimH XMMH LOruon6opbir Ganryynx
ayycraxag 60M0H  gapaarviiH - Teciumr
XOMKYY13X3/4 XyBb HOM3P 60K BarHa.

ENERGY

HOMbIH FYYP TBB, MOHION YIC, 2017
OHOOC XOoMnLlU

HombiH Tyyp (Book Bridge)
fﬂ Hb HWWIMWMH CaMH CaWXHbI

Teneex 6usHec SPXIBX
XYCOMT3M MPragsg xonbormox
yp YagBapyyabir ONro4or. OH3 xeTenbepuinH
XYP32HO A3NXUNH WWNAO3T M3PIIaXXUATHY VA
XODKMK ByM OpHbl 3anyydyygan 6usHec
3PXMI3X  YyP Ya;dBap Orox, cypranTbiH
TOBYYO23P AaMKyynaH xapuyuJsaratam
yOVpAardygbir 630Trax 3aMaap HUUTMWNH
BU3HECUWT Hb O3MXKIK BanHa.

BOOKBRIDGE

PRODIGY FINANCE

Prodigy Finance o3nxmmnH wmnnoar
\e’ MX, 0230 CYPryyavnH MarucTtp

OOKTOPbIH TYBWMWHA cypanugar

ONOH YACbIH oloyTHYYOaL4
cypranTblH 3331 onrogor. bua  Prodigy
Finance-uMH CaHXYVXUNTUNH H3I X3CrUMnr
OYpPOYY/CH33pP32 CcypranTblH 33371 aBcaH
TercerygumH xon600, HeneenNmH XepPeHre
opyynarumpg, ©6ycag XyBUMH  XIBLIIWMWH
GanryynnaryyabliH XaMT MPa34YWH O21X1INH
yovpgardgan XepeHre opyy/mK, 3OMNH
3aCrMH  BONMOH  HUUTMUNH  ©reeXXuninr
By T332 GalHa.

ProdigyFinance

O3NXUWAH BAUTATIb XAMIAAJIAX CAH,
WWF MOHTOJ1 Y/1C, 2022 OHOOC XOMLL

e bBuWOHWMM O3MXKC3H Tecen Hb yyp
®.%) aMbCranblH ©epYNenTTaN TaMLUIX3]
S @®  X\\yX3[ 3a5yYyCblH OPOJILLOOr
WWF H3M3rOYYNaXUMH  Tyng 26 3Ko
KnyeunH 900 opuMM  ecBep  HacHbI
Xyyxayyasn 6anranb xamraanax,
XYP3313H BYW OpUYMHA 231TOM aMbApax apra
yXaaHbIr cyprax 30pu1aroToun.

XYYXAWUWH 3P TEB,
MOHIOn ync, 2017-2018

buo XyyxaunH rp Tbb-aap pamykyynaH
anyypan, XOMKANNH O2pXLW2317,
XYUUPXUNANUNH ynMaac Cypryynb
3aBcapAcaH  XYYXa4 o 3anyydyydan 6ara
60M10BCPONT ONroX, GOMOBCPONbIH CUCTEMA
SPraH XaMpyynax YU axxmnniaraar 43MXCIH.

F3P MJIAT-UH (GER PLUG-IN),
MOHIOJ1 YJIC, 2016 - 2017

BuoHun XaMIrmMmH AHXHbI
RUF XOPOHIre opyynanTyyablH Har

Hb [3p Mnar-MH 6ancaH. Rural
Urban Framework, 2p epree TBEB-Tan
XaMTpPaH rap XopOooblH MPIraasa 30puynaH
MOHIO/1 MAPT HIMINTIIP aAPUYyH UIBPUMH
epes, XxanaanTblH cUCTeM, [Aynaanrbir
cyynracaH 6ereep 6avranbg 331T3M FIIPUNH
LWWMHDI3T 3arBapbir 30XMOH 6yT33CaH. bua
DH3XYY 3areBapbir 6yT33X 6010H TYPLUNTLIH
GanryynamM»xumr rap xopoonong 6apbx
Ganryynax axxabilr CaHXYY>KYYCIH.
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O3 IXUNH XAMI'MUAH AHXHDI
HUATMUNH YP 6Iree)XXmnH
BATAJITAA - CUHTANYP YJIC
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TOCoen X3aP3NKYYJ1Iar4y GAUTYYJArA:

YOUNG MEN'S CHRISTIAN ASSOCIATION,
YMCA CUHTATTYP, 2021 — 2022

SINCE 1902

YMCA 601 30puUNTOT BGYATMNAH UPTraa340 HUAITMUNH YUNUMATaD Y3YVA4sr areHdTnar oM. TagHum 2011
OHOOC XOMLW X3P3MKYY/MK H6arraa “TeXHUK MIPraxnumH GOMOBCPON, 366M6eH yp 4agBap Ofrox
xeTenbep” Hb xeOenMep 3px33ryn, 60N0BCPON CypranTa xaMmpargaarymn 6anraa apcasnT 6ynrmmnH
3anyyuyynbir aXKnn MaPraxxmMaTam BoNrox, ypramxayynaH cyprax 30pUIroTon Xaparkaar.

LWMNOB3PJIDX33P 30PbCOH ACYYAAI:

CuHranyp YncboiH National Youth Council-Hbl 2019 oHbl M34331123p TyC yficag onponuooroop 40,000
3anyyudyyn xenenmep apxnaaryu, 3OUNH 3acrMiniH UO3BXIYM, CYypryy/b 3aBcapacaH 6arcaH Hb TyC
YACbIH XYBbA HUATMUINH 3apAfbir HOM3TAYY/I9X33C ragHa HUMMaM 3OMNH 3aCrUMH Tarw 6yc 6ananbir
FYH3MMNPYYNaX 3PCANUAT Oaryynxk 6ams.

BUOHWUWA LULMNOIN:

O3NXUMAH XaMIMMH aHXHbl HUArMUIMH Yp ©ereeXXumH 6atanraatal CaHxXyY>XUNTUMH MeXaHU3MbIr
awmrnad YMCA CuHranyp 6amnryynnara TeEXHUK MIPra)kanmH 60/10BCPOS, 306M6H yp YagBap ofrox
XOTON66epPee 3PUUMMKYYIIH XIPIMKYYICIH. DHIXYY CAHXYYXKUNTUNH MeXxaHU3MbIr CMHranyp YNCblH
Tri-Sector Associates 6anryynnara caHaauniaH, 30XMLYYynanTbIr XK aXKnnnacaH 6ereeg MexaHM3MblH
naryy TL Whang Foundation caHxyy>xyyrK, JTopuHaT CaH HUATMUINH VP ereexkunr 6aTtnaH gaardaap
OPOJILLCOH.

DHIXYY LWWHIA3M CaHXYYXUNTUMH MexaHU3MbIr awurnacHaap YMCA CuHranyp Hb fannarbiH
xeTenbep HIBTPYYNIX, XOTenbepunH xyrauaar yprtacrax, cypanuaxymH aryynrbir cavxpyynax
OONOMMXTON B6ONCOH. MHI3CH3P TIAHMN YHOCIH XOTON6epPUNT CayKpyyK, yiMaap XeTenbepuinH
OpPONLOry 3anyyuyyablH Xe4enMep 3pXAa1T34 MYy VP AYH aBUYpax 60NOMXUNT BYPAY YK YadcaH.

HAAMUAH YP OreoeXXUMH BATAJITAATAU CAHXYYXXUNTUAH MEXAHU3M
(Social Impact Guarantee) ragsr Hb yp OyHO YWINISCOH XOPOHre opyynanTaa 3pryynsH
aBax GaTanraaTav TecTaW 3apuMM BYXUIAN CaHXYYXXUNTUNH apra X3p3arcas oM. DHD Hb
CaHXYYXYVYIIr4YMmH XOpPOeHre opyynanT Hb TyXalH 30pPWNTOT HUWUIMUNH YP Oreexese
ereerym ToXmMonaona caHxyV>XMATUMNHX33 TOO0PX0M XaCrMnr 6aTnaH gaarYmimH XxepeHreec
OylLaaH aBpar apradnan toM. MHrax OylaaH aBcaH XepeHree TyXalH HUUTMWNH VP
OreeXMnr 6MIN 6ONToX 30PUNMTFO0P LWMHD Tocen xeTenbep 3cBaN eep bycan xeTenbepT
OAXWH XyBaapWmK, 30pUATOT VP OYyHM32 OMenyynaxmmr oponanor.

DHIXYY CaHXYYXXUNTUNH LUUH3M3T MeXaHU3MblH Tanaap WUayy MXUNE MIOIXUNT XYCB3IN
Lien Centre for Social Innovation-Ta xamMTapcaH TyPLWWATbIH Taflaap 2HA33C YHLMHA VY.
https.//trisector.org/wp-content/uploads/2021/01/LCSI-TSA-SIG-Case-Study.pdf

ronnox ype AYH:

XeTenbepuiH XypPaaHa HUNT 78 3anyy4yyablir TEXHWUK M3PraXkIUMH 60NOH 366/16H yp YagBap onrox
cyprantag xampyyrncaH 6a 12 capblH XyrauaaHa TYXalH 3a5yyCblH XxeaesiMep 3pxnant 6010H
6onoBcpos cyprastag xaMmparganTtbiH TYBWUH 59 xyBuac 77.4 XyBb 601K HOM3racaH. MeH O33p
OYPOCaH cavKpyynanT Hb xeTenbepuinH uem aryynrag 6artax, Laallna unyy OnoH XYHS XYPaX
6010MKTOM 6GONCOH.

SHaXYY HUMIMUWH Yp ereexkmnimH 6aTtanraa 6yxXxmm CaHXYY>XXUNTUIT aHX yOaa HIBTPYY/I3H, aMXUNITTan
akmnnacaH Typwnarbir Stanford Social Innovation Review-g OHLONCOH HUWATN3NT3aM gapaax
X0n600Coop TaHULAHa YY:
https.//ssir.org/articles/entry/social_impact_guarantees_the_next_evolution_in_
outcomes_based_funding

BUO yr CaHXYY>XUNTUNH LUMH3M3T apra MexXaHU3MbIr A31XUML aHX yAaa TYPLUMXK Y3CIHI3P
AMXXUNTTaM X3PaMK33[4 30FCOXIYM UYY ©PreH Lap XYPa3H4 aXkuanax 601IOMXTOMN r3grMmnr Hb

6aTanraa)kyyrncaH oM. CuUHranyp YncbiH Tri-sector Associates Hb 6yC HyTTMMH TYBLUUHA, SH3XYY
apraysanaa HaBTPYY/I3H, X3P3MKYY/19X33p TeNeBnex 6anraa 6a COHUpXory oposiLory Tanyyabir
YpbX 6alHa.
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XONKNXX BYU TAPAAHDI
BUSHECYYOUUT OIMMKUX
333/IUNH CAHXYY)XUNT

PIONEER FACILITY FUND:
3YYH ©MHe[, A3M, 2017 OHOOC Nexus
XOWILL X3P3MKMK BANTAA for development

Pioneer Facility Hb XxerKumy 6y rapaaHbl busHecyyasg 60rmHo 60710H AYHA XyrauaaHbl 33371 ONroH
O3MXKO3M 3AMWH 3aCTUNT XOMKYY/13X CaH oM.

Tyxann6an,yr caH Hb CIPraaraax 3pUYMM Xy, LI3B3P YCHbl canbapT 3yyH OMHen A3u Y axkunnaraaraa
aByynpar, HUArMUMH 30PUNATOT OYATUMIMH UPraasa YMNUMnOsr xyBUNH 6U3Hecyyasn 6U3HeCs TaNax,
YMN ayKnnnaraaraa TOrTBOPYKYY/ax 30pMynanTTal 333/ ONroX, XOPeHre opyynant XMnasr. Kamoeox,
MHOooHe3, BbeTHaM, MbaHMap, GUNUMNUH 33p3r YACbIH ancrnargcad ayyparT uaxunraad HUANYYnasr,
BanranuimH XMNr 3pYMM Xyd 60NToa0r WUKNASM 30XMOH BYT33CIH, yC AaMyynax 034 6yTau 6arnryyncaH,
YC TYM33X L3I, OPOH HyTarT HapHbl 3PUYMM XYUHWMIN 39X YYCBIP OGUM BONTOCOH, HAPHbI 3PUYMM XYU33p YC
Lwaxaar CUCTeM BYTI3CIH 333 HUNMAIMA VP HONeeT3M GU3HECYYAUNT OIMMKMH 33371 ONITOXK 6GaKa3.

322/1MNH ePOHXUIN HeXLeN:

e bBapbuaarym

e 100,000 -500,000 aM.gonnapbiH XaM>X33T3M
e 33231MKMH XYYy 10%

o 3 XYPTINX XKUMMMH XyrauaaTan

rosinnioxX YpP AYH:

2022 oHbl 3UCUMH Bangnaap 6U3HeCcyYOMNH 66pPCONNH TalnarHacHaap:

HUMT yp LWKUM XYPTCIH XYHUM TOoO: 151,654

30XUCTOW xeaenMep, 3agMmH 3acrMiH ecenT
-  HwwT xXepeHre opyynant: 3.52 caq am.fjonnap

LI3B3p yC, yCaH XxaHraM»X, apuyH L3BPUINH BanryynamiK
—  L3Bap ycaHa WKMH33p Xxon6oracoH epxmiiH T1oo: 14,872
—  HUNMT yMNOB3PN3CIH L3B3P YCHbI XaMXK33: 7.4 caa Kyb MeTp

Opnorof HUMLCIH XAMA, LL3B3P 3PYUM XYY
- Li2B3p 3pUMM XYUHUK 3X YYCBIPT LUMHIDP XONGOrACOH ©PXUIMH ToO: 14,713
-  HwWT yMNaB3pnacaH U3B3P 3PUUM XYHUHUM XaMXKI2: 21.5 cag KunoeaTT

Yyp aMbCranblH €epyYnenTUmH 3Cpar
- HyypCcXy4nuiiH xmin 6uimn 6onroxooc 3anncxmmcaH (tCO2e): 69,206
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Buo onoH TanT oponuyord TanyyaTtanM TOrTOOCOH Xonboo
Xapwunuaa, XaMTblH aXuanaraadbl yp AYHA Mall YHD LDHT3IM
OWNTONT, Cypram>yyabir O/K aBCaH oM.

HaH TapryyHa, 6va HUNIMUMH calH calXHbl Teneex YWacad
TacpanTrym ypramyasx  aanan  raarumr ounaroxx  asaa.
HUMrMmMnH acyyonyyn Hb Uory, WWMMOAnNunr waappnar 6ereepn
YPT XyrauaaHbl 2epar eepuynenTumnr 6un 60oAroxbliH Tynpg
anChIr XapK, TyyLUTam 3yTrax Hb H3H YyXas oM. DHIXYY aanang
6un GanryynnarbiHxaa 4YagaMXMnr ynamMm 63XKyyimK, YHOCIOH
YNMFANYYAUMHXDD XYPIIHA M3ON3N, OMMIFOATOO MYH3TUNPYYI3H,
XaMIUWH Yy Xan Hb 30PUNTOT OBYITMIAH MPTIATINI33 OMPXOH 6aliK,
TOOHWI X2P3ru33 Waapgnara, XyHApaa 63pXWa3anMnr Unyy camH
OMNIoX aXkmnnax 6o0Ho.

XoépayraapT, HOTONMOOH, CYYpUICaH LWUMAAB3P rapraxbiH ad
xon6oranbir ynam 6atanraaxkyynnaa. Magnar, Mags3131Tam 6anx
Hb BYX TanblH OpPOALOrY TanyyAdblH YN axunnaraar yanayynax,
OaXXKYYMIX3A dyxan xewyypar 6omk  6anHa. HotonrooHg
CyypwicaH OHOBYTOM WWUNAONYYAUNUT TyyliTan AO3MXCIHI3P
XOpPOHre opyynanTbiHXaa yp arnnr 6ypaH raprax 6010MXKTOM.

SU3CT Hb 61 Unyy yn cyypbTan, epreH Xyp3a3HUM yp Heseer
aBypaxbiH TYS1 OTOH TaNT XaMTblH aXkuUnaraar XxaHraH a>kunnax
écToM raarvnr ynamMm yxamcapnax 6avHa. HUWrMUNMH calH
CaWXHbl TONOO6X YUIIC Hb XaMTbIH XYY33p WAYY MX YP OYHA XYPL3T
TYNn TYHWA3N yycrax, 6ycAblH Typlunaraac cypanuax asgang
H23NTTOWM XaHO4aX Hb YyXxar.
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Llaawmng ™MaHanm  cadH  30pUNTOT  OVATUMMH  UPTrIOaMNC YN
aXKMNnaraaHbixaa rona LemMee 60/roCoH X3B33p Banx 6a gapaax
30PUNTYYAbIN 3pXaM 6onrox, “CaiH Typlusiaraa TortTosLooH,
HABTPYYNaX" X3M33X CcTpaTerumr 6apuMTiaH axkunnax 6onHo.
YyHO:

e OpPOH HYTIMAH 6OJZIOH Tecesl XeTeN6ep X3P3MKYYNaX
Tan6apbiH TYBLWWHL OSMXUMXK By caHan caHaadunryyn
MaaHb 60OUT yp Heneer 6un 6onrocoop Gamx Ga yyHUINT
GaTanraa)kyynax 6apuMT HoOTOMroor 6ua uyrnyyncaap
G6anHa.

o JKOCUCTEMMIH TYBLUMHL, Tecen xeTenbtepyyoaumH
MaaHb calH Typluiara uaall TyrasrgsxuiH cauyy 6ug
VXKUM 30PUNTO BYXMIM OPONLLOTY Tanyymd, CaHXYV»Kyynary
HapbIlr HOITraX, TOOA3HTON XaMTpaH a)kUiax Hexuenunr
BypayyH3.

o Tecen xeTenbepyYOAMMHX23 Lap XYypP33r HIM3rOyyasx,
TOrTONLOOHA H3BTPYVY3X UYMII2MA23P 6ONOMMKUT ByXnin
N XyBunGapaap TepPTaA XaMTpaH a)kunnacaap 6aix
60nHoO.

MeH Yy axxunnaraaHbixaa yp Hemneer XamMmx mx, batanraarkyynax,
ynaM camxpyyrnax 30pUNroop CaHrmmHxaa XaHanT-LWMHXUATI3,
YH31r33> 60M0H cypanuaxymH (Monitoring, Evaluation and
Learning) apra 3ymn, Yagam»xaa ynam 63x>KYY/IH3. DH3 Hb Tecern,
xeTenbepunH Wyyn yp Henee G0MOH CUCTEMUNH TYBLUHUA Yp
Henee pyy YUrA3C3aH cTpaTernTamraa yanacaH Lory MexaH13Mblr
611 Bonrox Ga cCaHrMMH yp Heneer xun 6yp 6010H 3 KK TyTamMa
TavnarHaH, ofloH HUNT3A TaHUILLYynaxaap TeneBnex 6anHa.

SU3CT Hb, 6UOHMIN 6ac HIraH 4Yyxan 3opunro 6osnox MoHron
Ync pyy wunyy MX XepeHre, CaHXYyYrumH HeeUuUWr TaTaH
TeBNepyyAaX YANCO33 Laallng 4 XUUd3H axkunnaHa. CyynummH
10 XUNUMH Xyrauaadg MoHron Ync aoyypnbir 6yypyynax, apa
MPIragnnH camH canxaH 6anansir HAMIIAYYI3X YNTNISNL MXDIIXIH
axuL, O3BLUKMA rapracaH 6010BY HUNTMUMH CaliH CalXxXHbl ToNneex
YWNC3 XepeHre opyynant XWMWX, XaHOMB TYC/laM»X erex COoen
MoHron Yncap xapaaxaH 63X)K33rym 6GarHa. Hunram, sguinH
3aCrMNH acyyanyynan YUrnacaH XepeHre opyynanT, CaHXY Y >KUIT
Hb YAC OPHbLIM XYPT33MXT3M, TOrTBOPTOWM XOmxKuxen uJyxan
VVYP3r rymusTrax 6mnsa. DH3> 4 yTraapaa 6ua uaawun 6ycan
CaHXYYXKYYN3ary, XaHamMBiard HapTam xapuiuaa xonbooroo ynam
BIXXKY VYK, UYY ONTOH OPOLOrY TanyyablH XaMTblH akunnaraar
XaHraxafg MaHnamnaH a)kuanax 60sHo.

Ta 6YXaH GUASHTIV XAMTPAH QXKUAIAX, SCB3/1 HIM3AT M3433/13/1
QaBaXbIr XyYCB3/1 4APAAX XASraap X0/160r40HO yy.
contact@lorinetfoundation.org
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TAJNNTAPXAI

Bua eHrepceH 5 »xunuimH xyrauaaHg 61 601roCcoH 3epar yp AYHIYYO330P33 Mall 6axapxaxk
GaliHa. DHIXYY 2epP3ar yp Heneer 61l BONToXo4 XyBb HAIMP33 Opyy/icaH XaMTpardun, Tecen
X3P3aMKYYNary 6anryynnaryyn, 6ycag O3MXurama, TYHLYYAUMHXD XYUMH YapMalnTag ryHas
Tanapxan UNapxmmnnbe.

MeH 00TooOblH, BYC HYTIMIMH 6ONOH ONOH YIChIH OPONLONY Tanyyd, CY/Ka2 6anryynnaryyanram
TOFTOOCOH X0N600 Xapuuaa, XxaMTblH aXkuniaraa MaaHb OUOHWK XyBbL OTOH TaslblH M3/,
Typliiaraac cypantdax, Yun axxunnaraaraa ysanayynax, CaHan caHaayuira xaMTpaH epHYYIsX
33Praap HIH Yyxan 60NOMXKYYAbIT H3XK 6aMCHbIT AypAaXx Hb 3yMTaM oM.

Byc HYTrMH 60NOH ONOH YNCbIH XaM»33HO 61 Asian Venture Philanthropy Network (AVPN),
Asian Philanthropy Circle (APC), bara HaCHbI XyYYXAWMH X&MKIMNTE CaHXYYXKYYI2r9gmniiH rpynn
(Global Early Childhood Funders Group, GECF), BONoBCPOAbIr CaHXYY>XKYYA3r4gmmH OnoH
yncbiH rpynn (International Education Funders Group, |IEFG) 6onoH Bara HacHbl XyyxaumH
A3 HomxoH [ananH 6ycuiH cynmkas (Asia-Pacific Regional Network For Early Childhood,
ARNEC) 33par cy/mkaa 6anryynnaryyabiH FMLLYYH32P 31C3K, 9439 Tanbapyynblr CaHMMINH
YagdaBXblr G3XXKYYM3X, TOCON XeTenbepyyoumHX33 YpP Heneer HaMarayyasx 4Yurnanasp
XOLYYpP3ar 60/roH alurnaXk YagcaH oM.

Bua MoHronbiH 6ara HacHbl XYYXOAUMH XOMKAUMH cymkaar HYB-unH Xyyxamnd CaHn,
BOMOBCPON WUMHXIIX yXaaHbl daMTal XaMTpaH T3Pryynaxaac ragHa MoHron gaxb OnoH
YNCbIH TOpUNH Byc GanryynnaryyoblH cy/mxaa (Mongolian International Non-Governmental
Organisations, MINGO)-Hf 31CCaH. MeH TYYHUYN3H, XOMKNUWH TYHLL 6anryynnaryyablH CY/IXKa3
(Development Partner's Group)-HO 3MC3XK, TYC CY/HKI3HUIM 3anyydyyn, 6onoscpon 6010H
LLaxXUM LWWIKUATUWH 030 canbapyyablH rMwyyH 60CHOOP ONTOH Yyxan caHaauunryyoan xyBb
HOMP33 OpYyyaH aXxunnax 6amHa.

MeH MoHron Ync gaxb “Bara HacHbl XyyxXOUMH Xerkun 6010BCpPOsbiH xeTenbep’-ee Mnyy
60M0BCPOHIYIM 60oMnrox, 63x>Kyynax sopunroop UBS Optimus Foundation-tah an6aH €coop
XaMTPaH aXKMIAaXK 3X31C3H Hb JIOPUHIT CaHTMINH XyBbA TOMOOXOH axuL, 6OICOH oM.

SU3CT Hb, BUOHUN YN aXXUNNAraaHg M3PTrXKAUNH YUIYYASM erd, 3eBNexeep akuinax
6alcaH onoH yncblH Centre for Evidence and Implementation (eMHe Hb Bernard van leer
Foundation)-MmH M3PrayxMnTaH DCcTap o-4 NyH Tanapxan MNapxmimnnbe.

MeH JTopUH3T CaHTMINH aMXXUATbIT XaMTpaH ByTa31LUCaH 6aruinH rmwyyn 6onox PamanH Cuaxy,
TyBWMHGATLIH AngapcanxaH, TYMaHO3M63p3NnMH XaHacypaH, lyHb6aaTapbiH AHyOapb 60/10H
AnTaHcyxmiH OQOHTYsAa HapblH OPYY/ICaH XyBb HAIMPUWT 6HOPOeP YHIMK 6alHa.

DHaXYY Tanapxang oypacaH Oyxuin n xamTpardyug, oponuory Tanyyn Ta 6yxXHWIN eHrepceH,
0100, MNP33OYMH XWMY331 3YTra/, Xy4MH YapMannTbiH yp AyHO OMOHWMNA HUUTMUIMH CalH
CaMXHbl TONeex YMUIC ynaM O3NMPHD MK MTrXK 6anHa.

93




OG-

O\

D
%{ONESK\/
o et chilaren

World Vision i

Mongolia

RUF

N
N/ Somonty

OOOOOOOOOO

XAMTPAH AXXUNNATY BAUTYYNNATYya

] i
The Asia Foundation !EO,EOQ‘EH

Nexus TRI-SECTOR
fordevelopment ~ £=\/\ ASSOCIATES

TRAFIGURA Founamton” ‘ & UBS

FOUNDATION

HZd oven

IMPACT46 MINGO

nnnnnnnnnnnnnnnn

rrrrrrrrrr

whuze an)

BOOKBRIDGE

Frodiay ¥

lllllllll
SSSSSSSS

Edukasyon.ph

. ASIA
1A e % ‘ B loaNTHROPY
CIRCLE

Asia-Pacific Regional Network
for Early Childhood



)
"Y' LORINET
FOUNDATION

www.lorinetfoundation.org

© 2023 J1lopnHT CaH.

Xon6oo 6apux: info@lorinetfoundation.org 5 pyraap cap



